Bakisahari Tahir- Hosanov adina: 23 ndmralirtamtorta-maktabin-direktoru Yuliya Karimova ila
sohbat

Onunla saxsi tanishgim olmasa da tahsille 'lbagh matbuatda ¢naslan, soyladiyi fikirlari,
verdiyi miisahibalariila acigini desak digqgatimi-calb etmisdi.. Ganc 'olmasina baxmayaraq
kreativ diisuincasi ila digar hamkarlarindan farqlenan bu direktorla tanis olmagq istayi manda
xeylicvaxt lidi ki, -yaranmisdi.Tasaduf ela gatirdi ki, g9zetimizin/ novbatirnomrasiicin
direktorun bir'is-haftasi movzusunda-yazi-hazirlamaqtapsirilanda ' mahz budirektorla
goriismayi garara aldim. Bu xanim direktorla goérisib maqsadimizi bildiranda tabassiimla ilk
sozi bu oldu: "Ela man da siz gelmamisdan qabaq hafta arzinda gordiyim islarin é6zliyiumda
tahlilini/aparirdim, 'sanki ' Urayimiiioxudunuz".. Sé6hbat: Bakinin;-tanihmis tahsil
miuassisalarindan biri olan Azarbaycanin/Milli: Qehramani Tahir Hasanov: adina 23 nomrali
tam orta maktabin direktoru Yuliya Karimovadan gedir.

- Yuliya xanim, sizinla daha yaxindan tanis olmagq istardik...

= Bakr Dovlat Universitetininofilologiya faktltasinda tahsilalmisamo Hamin - fakiiltanin 1998-ci
ilde-bakalavriat,)2000-ci ilda-isa ‘magistratura pillelarini tbitirmisam. Binimiddst /Avropa  Azarbaycan
Camiyyatinin i tesisciliyi -ila faaliyyatr,gdstaran ~Avropa ~Azarbaycan Maktabi 6zal  tmumtahsil
muassisasindai Kurikulumy ' va talim-markazinin rrahbari: olmusam, ~eynizamanda Bakiy:Dovlst
Universitetinin pedaqogika kafedrasininrmuasllimis vazifasinda galismisam. 2006-2007-ci/illarda: ABS+In
Ohayotstatinin Kent/Universitetinin-tahsil-fakiltasinda kurikulumva-talim arasdirmalari izra magistr
saviyyali programb bitireraklikincirmagistr daracasi: almisam. 2012-ci/ilden: Baki Dovlat \Universitetinin
pedagogika -kafedrasinin -doktorantiyam.2014=curil, martin 31-daxpaytaxtin - sayilib-secilan
maktablarindsni biriolan-Azarbaycanin! MillirQshramani Tahir<Hassnoviiadina 23rnémralirtam-orta
maktaba direktor tayin olunmusam.

= Sizin Gcun-maktab:r direktorlugu cnadir va bu:vazifaya tayin olunduqdan;sonra ilk
diqqgat yetirdiyiniz hansi masala olub?

- Manim ucun direktorluqg yeni, he¢ da asan olmayan, eyni zamanda isa ¢ox maraqgli va yaradici bir

isdirc oFikrimca,bu iganin, maktabdirektoru kreativ ~dlislincays 'malik,-yeni tasabbuslarin

reallasdirimasindar énamliorol oynamagla-yanast, atrafina-pesakar;-yaradicr misllimlardan ibaratibir

komanda toplayaragq muasir tahsilimizin inkisafina 6z téhfalarini vermayi bacarmalidir. Mahz man isima
bu cur yanasiram.

6caydan coxdur ki, maktab  direktoruyam: Direktor: kimi-faalliyata basladigim ilk

gundan nazaratima goéturdliyum an vacib masala maktabda nizam-intizamin guclandirilmasi, har bir kas

tarafinden bu gaydalara ciddiremal edilmasi, masuliyyat hissinin rartiriimasi/oldu: Artig bununla bagh
muayyan iralilayislar hiss olunmaqgdadir.

Direktor |olaragrmaktabin inkisafinda @sas maqgsadlari 3 prioritet istigamatda iqruplasdirmisam.

Bunlar maktabda muasir, informasiya camiyyati t¢cin muhum olan keyfiyyat gostaricilarina cavab veran

tohsilb prosesinin  qurulmasi, | tadrisin /keyfiyyatininylksaldilmasi; muallimlar vajsagirdlar arasinda

isgUzar; sagirdydnumlulik prinsipina @saslananrminasibatlarin, qurulmasy vacictimaiyyatdarmaktabin
yuksak pesakarliq saviyyasina malik olan miassisa kimi obrazinin formalasmasidir.



- Direktor kimi is haftanizi, rejimini neca qurursunuz?

- Maktab direktorunun "haftasini" va is rejimini tasvir etmak lUgln biznes sahasinds daha ¢ox rast
galinan bu metaforant lislatmak olar:/24/7.-Yani-san listirahat glnlori olmadan;, mazuniyyst bilmadan
haftanin 7 gununin: 24 ;saatini cahsmalisan. Dustintram ki;(tahsil isgilarirtarafindan da'tahsile: bela

yanasiimalidir2Bu o'demakdir ki, san birbasamaktabds; sagird vamusllimlar/ila-ahata olunmasan da
bels, ymaktabdaki:islor daim fikrindadir va nazaratin laltindadir: Beyninda planlarini iqurursan; daxilan
0zUnla 's6hbatr edirsan, bazancartiq virtual olaraq bir siracmasalaleri hall-edirsan; iyenilari-barada
didsunur, onun:hallicyollarini axtarirsan:va s. Bumormal bir haldir./Maktab direktoru olmaq, onulidara
etmak ¢ox masuliyyatli isdir.

Yeni is-haftasina bazar glini-axsamdan:baslayir, dtan-haftani- 6zliyumda atrafly tahlillediram.
Gorulan islarla bagll dayarlandirma aparir, gindaliyimi acib, hafta arzinds apardigim geydlara baxir, hall
olunmus masalsleri 6zum dgun yenidan bir xatirlatma edir, hallini tapmayan, yenidan baxiimasini talsb

edanrmasalalari isa yenirhaftaninil-cl.gunl dcin geyd-ediram va prioriteta.gdrahaftanincgunlari Gzra
paylayiram.

Tahsilimuassisasinda-darslar:saat 8.00-da-baslayir/:-Man. 7.30-daisa-galiram, 1-ci-darsin-zangi

vurulmadan, maktabs galan sagirdlari ve musalllimlari garsilayir, onlara xos ahvali-ruhiyys arzulayiram,

zoruratoyaranarsa-onlaralmaktabdaxili . qaydalarn yenidanixatirladiram, bir: sira ivacib igéstarislari
yerindaca veriram.

= -Direktorun: maktabda i talim-taerbiyanin keyfiyyatinin yiuksaldilmasi ucin; diqqst
yetirmali oldugu masalalardan ibiri -da:metodiki: isa diizgiin-rahbarlik-ve:mitemadi olaraq
buna nazarat etmasidir. Sizin tarafinizdoan bu is neca hayata kecirilir?

-Man-buisitharrbirmuallimini darsini> dinlomakla iva onu'latrafli (sakilde -muzakirs-etmakla
hayata kecirmaya calisiram. Bela ki, haftanin 5 glinii 10 muxtalif sinifds darslari izlomakla yanasi, talim
prosesini misahida ediram. Bu manim Uc¢lin an vacib islardan biridir: darslari mitamadi olaraq izlamak,
sagirdlarin darslards istiraki, onlarin darsa hazirliglar, bilik va bacariglarinin hansi saviyyads olmasi, bu

usaglann har ibirinicsaxsan tanimagimda, eynirzamanda musllimlarin hazirhdi va 16z islarina-necs
mUinasibat géstarmalari barada kifayat gadar malumath olmagimda shamiyyatli rol oynayir. Xtsusila X,
Xl siniflor demak olar ki, manim saxsi nazaratim altindadir.

istirak-etdiyim darslarin sonra naticalarini-miallimlar ilo-miizakirs-etmak, onlarin 'dars hagginda
fikirlarini dyranmak, bazi metodiki tdvsiyalar vermak manim glindalik gérdliyum islardandir.

Bilirsiniz, bazi-masalalar var ki, ionlar darhal hallini-tapmalidir, bazirmasalalarisa uzunmuddatli
planlasmani va komanda tarkibinda is talab edir. Bela masalalar Ugun man ¢argivali plan tuturam.

Bela carcivalar har hafta Utzra olur, hallini tapan masalalar cox olanda, gértiram ki, istadiyima nail
ola bilmisam va maktabda islar 6z axari ila gedir.

=1 Gun-arzinda: mixtalif -islerle-masgulolursunuz. Valideynlarla dinsiyyatdarolmaga
imkan tapirsinizmi?

- 9vvala onu deyim ki, maktabin hayatinda, onun iidars ©olunmasi prosesinds walideynlarin jistiraki
olduqgcacvacibdiro Manim: otagimin gapisicsagirdlar va:muallimlaridclinidaim @g¢iqdir. 'Sshar tezdon
muallimlar, sagirdlar va wvalideynlar mixtslif sorgular iile miracist eds bilarlar. Onlarn suallarina cavab
vermak, fordicgonisler ucin vaxt tayin-etmak, bazan vacib-gararlar yerindace vermak -bunlar-hamisi
har ginin:-sahar saatlarinda-bas verir. Valideynlarinnmana muracistlari tabii-ki, 6viadlarilila-baglrolur.



Bu muraciatlar yazil ds ola bilar, sifai da. Yazili suratda mana Unvanlanan muraciatlardan elalari olur ki,
ela yerindaca hallini tapir, bazilarinin: iss-arasdirdimasiimiayyan vaxt talabcetdiyindam onun halli 2
glindan! 1 haftaya kimilcaka bilar: ICalisiram ki,o-mana edilan muracistla bagl obyektivliyi gorumaq

sortila sonda sagirdin xeyrina garar ¢ixarim.

Hafteda bir dafa-man sinifirahbarlari ilo-iclas kegirirom:. Bela-iclaslar-manim Uctun-maktabds
oxuyan har bir sagird va har bir sinif hagqinda vaxti-vaxtinda malumat almaga imkan yaradir.

- Gunun ikinci yarisini neca planlasdirirsiniz?

- GUNUnN ikinci yansi daha ¢ox miuxtalif tasarrifat islari, sosial yonimili masalalarle masgul olmag
Gcln vaxt ayirmaga calisiram.

Bilirsiniz ki, bizim maktab bu'il-Azarbaycan-Respublikasinin:Prezidentircanab-ilham Sliyevin
sarancamina-asasan  asasli yenidangurmadan- sonra csagirdnvallmuallimlarin: ixtiyaria Hverilib.
Maktabimizin mazunu olan, Azarbaycan tahsil sisteminin iinkisafina 6z mihtm téhfalarini veran Heydar
dliyev Fondunun-prezidenti, iISESCO-nun va UNESCO-nun xosmaramh safiri, Milli-Maclisin deputati
Mehriban “xanim:, 3liyevabuimaktabin, yenidan- qurulmasiprosesinirrhar zaman -diqgstda
saxlayib/Maktabimizda-istarrmusllimlarin-faaliyyati,-istarsa da sagirdlarin yuksak tahsil almalari Ggin
hartarafli imkan, sarait yaradilib, lazimi-avadanliq va lavazimatlarla tachiz olunub. ‘Buradaki butin sinif
otaqglariva-ayri-ayriifaonnikabinetlari-:an muasir-standartlar-saviyyasindadir. Onlardan-seamarali/istifada,
avadanhglardan:-saliga ilor roftar-etmak maktabimizda har birkas tarafindan riayst-edilmasi vacib-olan
ciddi gaydalardan biridir.

Bilirsiniz, har gliniin 6ztinamaxsus vazifalari, ¢atinliklari va ugurlari var.

- Yuliya xanim, 'har giiniin 6ziinemaxsus vazifalari, ¢atinliklari wva ugurlari var deyanda
nalari nazarda tutursunuz?

~Maktabin han ginu ¢atin varmaraqli, garginlik yaradan va eyni-zamanda-rahatlig gatiranolur.
Bitlun bunlarmiayyan hazirligi, cgevikliyi-va birlikda: is . gormak bacariglarini-talab .eden masalalardir.
Maktab bir muassisa olaraq, canli organizmdir, daim dayisir, bazan isa sabit qalir.

Maktabimizds Tahsil/Nazirliyininitasabblisi vatapsirigiiile bir-sira layihslar hayata kegirilir. (Hafte

arzinda birnegal dafa hamin-layihalarla bagln bu-isa cavabdeh olan-misallimlariilal danismag,:islerinda

rast galinan (problem> va: ¢atinliklari, 6yranmak; layihanin: gedisatiniizlemak;alda olunan- naticalarla
muntazam tanis olmaq da diqgat gdstardiyim islardan biridir.

Hafta carzinda -planlasdiriimis islardan- alavar digarimihim rislerimiz olur. Bela- ki, tez-tez
maktabimiza-gonaglar-galir, mihim: tadbirlar hayatakecirilir. Tohsilrmuassisamizds Tahsil'Nazirliyinin
iclaslart kegirilir.-Masalan, builin sentyabr ayininisonunda Rusiya (Federasiyanin: Dévlat: Dumasinin
deputatr V.V.Jirinovskirmaktabimiza-safercetmisdi.V.V.Jirinovskicdarsda istirak-etmis,.daha-sonra yuxari
sinif sagirdlariila; gérusarak onlarin suallarint cavablandirmisdiDigar bir tadbirimiz yena da sentyabr
ayinin sonuna tasaduf edan, maktabimizin adini dasidigi Azerbaycanin Milli Qehremani Tahir Hasanovun
xatira glint-ila-bagliolub: Bu ilin010-13-oktyabr: tarixlerinda ise: maktabimizda Milli Maclisin-deputati
Sevinc Fataliyevanin tasabbisl ils IV Baki Humanitar Forumun istirakgisi, Almaniyada faaliyyat gdstaran
psixoloq Qalina Xanzelmanin taqdimati kegirilib.

- is giiniiniiz adatan necada bitir? Bu gadar gargin is grafiki ile calisan bir xanim ailade
ovladlar il masgul olmaga vaxt tapa bilirmi?



- lis giniim -adatan saat 7-ds bitir. Tabii ki, dvladlanima vaxt ayirmagq manim analiq borcumdur va
bundanxisusi-zévg-ahram.-Boyuk-oglum 7-ci-sinifda-oxuyur va-artig-mani gézlomadan:-sarbast-olaraq
evtapsiriglarinyyerina yetiriri/Man-isdan gayidanda o; darslari va aldign giymatlar haggindarmalumat
verir,ymaktabda bas veran maraql hadisaler barasindal danisir: Kigik oglum 1-ci sinif :sagirdidir. Onun
darslarilila saxsan 6zim masguboluram.//Man hesab-ediram ki,ymaktab tahsilina /yeni-baslayan usagin
evda anasyvaldigar aila tzvlarilila) birlikdsa darslarins hazirlasmasi tahsilarmotivasiyanr artirmaqg G¢in

gox:vacib biriamildir.rBunargoraoviadlarim ila 6zim masgul roluram, /boytk oglumuni/nailiyyatlari
gdstarir ki, bela yanasmanin naticasi ¢cox yaxsidir.

- Mutaliays boylik maraq gostardiyinizi do bilirik. Balka 6ziinuz bu haqda danisasiniz...

-'Bos wvaxtlarrmda ((bu, @sasan istirahatgunlariolur) Gvladlarimla kitab magazasina getmakbizim
ailada bir-bayram-ahvali-ruhiyyssisyaradir. Biz ailslikca mutalia-va<oxuduglarimizi ibirlikda imizakira
etmayi ¢ox sevirik.

Man adabiyyat (lizra Nobel miikafati alan bltiin yazigilarin @sarlarini oxumagi 6zim igiin magsad
goymusam.

Diinya tahsil sisteminda bas veran yeniliklari, ayri-ayri inkisaf etmis dlkalarin tahsilla bagh maraql
tacrubalarinidyranmak, internetda tahsil 'sahasinda -aparilan beynalxalq-tadqigatlarlartanis olmagq
manim tcin oldugca: maraqglidir. Man-hesabiedirom ki;-pesakarinsanidaima 6z Uzarinda-islamali,

muxtalif inkisafetdirici programlarda, gorislarda, konfranslarda istirak etmali, pesakarligin inkisafi Gcin
genis imkanlardan istifada etmaya calismalidir.

Biz 6mirboyu -6yranma,/doévriinda -yasayiriq, 10zimuiz pesakarhgimiziiinkisaf  etdirmak ticlin
garsimiza magsadlar goymaliyiq va onlari reallasdirmaliyig. Qarb dlkalarinds deyirlar ki, asl lider dizgun
gorarlari- dlizgiun vaxtlarda ivermayi- bacaran:yox,- basgalarina- dlizgin gararlari- dizgin-vaxtlarda
vermayi 0yradandirl/Manim tgun semarsliliderlik ikirmarhaladanlibaratdiri muhim; gararlary vermayi
bacarmagq va birlikda is zamani hamin bacarigi komandamin Gzvlari arasinda inkisaf etdirmak.

”Azarbaycan muallimi” qazeti
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