='Mikayilrmusallim; aprel ayinda sizin nazir kimi-faaliyyatinizin 1 ili-tamam

olacaq. Bu miuddat arzinda garsiya qgoydugunuz hansi maqgsadlara nail ola

bilmisiniz? -Qarsidaki dillarda- tahsilin -inkisafi-sahasinda -daha -hansi vacib
tadbirlarin hayata kegirilmasi gozlanilir?

=1 Buiimuddatcarzinda-an baslica -maqgsadlari: muayysnlasdirmisikve onlar“Azarbaycan
Respublikasinda tahsilinrinkisafi tizra Dovlat Strategiyasi”nda 6z aksini tapib. istanilan problemin halli
UcUnnimasalanin dizgun i qoyulusu  lazimdir: Suallan didzgin:, qgoymagq;  problemi duzgln
muayyanlasdirmaklicinkilk 10 ayin shamiyysti avazolunmazdir,. Clnki burada:masalalara:miayysn
manadarkanar baxis fenomenirvar. Tabii ki;insan muayyan muddatdanrsonra-isladiyiryerdan asili
olmayaraq, moévzulareva masalalaricilkin aylarin, haftalarin, igtinlarin: kaskinliyi: ilegdérmUr,-nalarasa
Oyrasiri DUsunuram ki, buristigamatda-vaziyyati aydnlasdirmag; tahsilin butini pillalarinds mdévcud
voaziyyatla: tanis- olmaq lgox bdytk isdir.i Yalniz) problemlarin. goyulusu ' deyil, mdévcud  vaziyyatin
istadiyimiz i seviyyayadcatdiriimasi,omuayyan: istigamatlar-Uzra pprioritetlaring agiglanmasi «da)eyni
magsada xidmat edirn | Cunkiyalniz- tahsil-sisteminda; nazirlikda-calisan: insanlar deyil, hamgcinin
comiyyat, tahsil-sisteminin istirakcisicolan: talsbalar,-sagirdlar, musllimlar, valideynlar, bir-s6zls, bitin
tabagalar Ggln bu cox muhumdur.

Otan 10 ay arzinda nazirliyin aparatinda dayisikliklar istigamatinda miayyan islar hayata kecirilib.
Hazirda-nazirliyin faaliyyatimizin ilk-haftalari-va aylariilaimugayisada muixtslif masslalari-hall etma
potensialicdaha ylksakdir. Tohsil-sahasindacolan problemlsr,conlannrhalli yollaricdévist basgisinin,ceyni
zamanda camiyyatin diggat:markazindadir.-Bir gox hallarda tahsil sahasi va burada olan problemlsrin
hallirbaradarhar-kas 6z rayinicbildirir, Bu>tabiidir. Clnkirhar-kasin bulhsahaylacbaghchagh va) legitim
maragrvar. Lakin tahsil-hagigatan els bir: sahadir ki, burada-keyfiyystli-dayisikliyin gorinmasi-tgln
muayyan vaxt taleb olunur:Birrmassalada aydindir ki, <istanilan keyfiyyatli dayisikliyanaib olmaq Ggun
biz rilk névbadarmunbithab-havani temin: etmali, -tshsil atmosferinin’ saffaflasmasina, -tshsilalanin
maraglarnmin asasgoturulmasine cnaili olmaliyig. -Basqa> s6zls, idara/edanlarincmoévgelarindan,
tocribslarindan:asilbolmayaraq; tahsilinobatinopillalarinda tahsilalanintmaraglariningorunmasi tamin
edilmalidir. Tabii olaraq hesab etmiram ki, har hansi pesakar 6zl 6z isini dayarlandirmalidir. Biz sadaca,
alimizdan galani etmaliyik. Gérllasi cox islarimiz var va hadaflarimiza ¢catmagq U¢ln galacaya nikbinlikla
baxiram.

Bagcalara sarmaya yatiran 6zal investorlara 10 illik vergi gtizastlari tatbiq olunur

-1 Yeni tohsil.strategiyasinda maktaba  hazirliq tahsilinin (1 il) sicbariliyinin temin
edilmasi geyd olunub! Erkan: yash-usaqlarin maktabaqgadar: tahsille-ahatesinin 90:faiz
saviyyasina catdirilmasi ve bu:sahadaicbariliyin:tamin iolunmasi iiciin Tahsil -Nazirliyi

konkret hansi takliflar irsali strir?

+Bu-suala cavab verarkan/ilk.ndvbada bunun:sabsablarindan baslamaq-istardim//Naya géra-bels
bircmagsad, qoyulub, bunun,qoyulmasi lila biz 'hansimaraqglan-tamin etmak-istayirik?r Sirr,deyil ki,
comiyyatda usaqlarin -davranisi,- sosiallagsmasi; i sexsiyyatin -inkisaf etdirilmasi) Gglnzaruri olan
keyfiyyatlarin va xtsusiyystleriniformalasmasirmshz maktabagadar tohsil-sisteminds bas verir.rBasga
so6zla, maktabagadar musssisaya-getmadan-l sinfo-galan: sagirdla maktabagadar miassisadanrorta
maktaba-galaon sagird arasinda farqg-hiss olunur. Bununtistar tahsilin:ilk-illaring, istarsa-da usaqglarin



uzunmuddatlintalim g('jsta.ricilarina coxaydin tasiri. var, Qeyd etmakrlazimdir _ki, busmdvzu-digar
problemlar kimi kegmis Sovet Ittifagindan biza miras galan problemdir. Hatta Sovet Ittifagi dévrinda da
Azarbaycanda usaglarin maktabaqadar tahsilla shats olunma faizi 25 faizi ke¢cmayib.

Azarbaycanin mustaqilliyinin ilk illarinds Ermanistanin tacavizi naticasinds bir cox maktabagadar
muassisalards, yurd-yuvalarindan didargin dismuis gagqin/vamacburickdckinlarmaskunlasib, bir sira
obyektlar dagilib wa kéhnalib. @na goérs Ibiz 'bu gin /Azarbaycanda movcud gostaricinin @hata dairasinin
15 faiza yaxin oldugunu musahids edirik. Natica etibarila bizim | sinfs galan sagirdlar Avropa ittifaginda
| sinfa galan sagirdlarla migayisada artiq bir ne¢a addim gerilayir. Bu da tabii olaraq ilk illarda va bltun
tahsil boyu miayyan akademik goéstaricilards 6zUnu blruza verir. Bu baximdan mazmunun, darsliklarin,
muallimlarin dmumi tahsil sisteminda takmillasdirilmasi zaruri va labaddur.

Bir - magami-qeyd/edim ki, buiginlarda-Heydar @liyev, Fondunun tasabbisi ila -maktabagadar
tohsil-mulassisalarinin cinkisafioprogramininctagdimati oldu: -Marasimda- cixis redan (Heydar Dliyev
Fondununrprezidenti Mehriban-xanim 9Qliyeva' 6lkamizda maktsbagadar tahsilcocaglarninin inkisafi-ila
baglvyeni-layihaya istart verildiyini bildirdi. Bildiyimiz kimi, 6tan lillor erzinda |Heydar 3liyev Fondunun
bilavasita: tesabbisluilarugurla-hayatairkegiriloen “Yenilasanr/Azerbaycana' yeni:maktab”layihasi
cargivasindalbdylk islarcgorilib. Fondun'hayatalkegirdiyibuva yacdigar layihalarikimi, geyd-etdiyimiz
layihanin da ugurlucolacagina @minam. Bu da-6lkamizin daha boyik cografiyasinda wusaglarin ilk
yaslarindan intellektual, fiziki va aqli inkisafina zamin yaradacagq.

Maktabagadar sistemda butln lislor iki-asas istigamatda apariimalidir: Birincisi; maktaebagadar
tahsilla-ahata genislanmali va gdstarici’90 faiza ¢atdiriimali; digar tarafdan-isaimaktabagadar tahsilin
mazmunu  dayisdirilmali nve- musllimhazirhigi tskmillesmalidir- Maktabagadar: tahsil -sabakasinin
genislondirilmasi ucun muxtalif vasitalerdan istifade-edacayik. Bir tarafdan-aminam/ki, galacak lillarda
dovlat terafindan busahada mihim isler gorilacak. Yeniwusaqg bagcalarinin titkintisi, mévcud olanlarin
genislondirilmasi islariraparilacaqg.. Digar tarafdon, 6zal sektoritarafindan bu  fealiyyatin-hoayata
kecirilmasi uctn isarmayalarin [calb ledilmasi magsadilamunbit :sarait yaradilacaq: Artig cari-ildan
baslayarag/Azarbaycanda bu-sahaya-sarmaya yatiran va faaliyyat.gésteran blutun 6zal investorlara 10
illik gcox -ahamiyyatli vergi glizastleri totbig olunur. Olkanin maktabagadar tohsil miiassisalarinds tadris
olunan mazmun, metodikalar, onlar tadris edan muallimlarla da bagh kékli dayisikliklar edilmalidir.

Buigln-camiyyatda-gabul olunmus-istin mévqerondan ibaratdir ki;-usaq-bagcasinin-asas rolu
tohsil-deyil,» baximdir.cUsagm saglamrolmasi, vaxtinda- keyfiyyatlicgidalanmast va s./Bunu-da xisusi
olaraquvurgulayiram ki, butlin-tahsilinfrastrukturunda-usaglarin-saglamligii bizimliclin-asasprioritet

olmalidir: iComiyyastin ~saglam- olmasinin vacibliyini izah -etmaya ehtiyac: yoxdur.c Metodikalarin,
mazmunun muasirlosmasina, muallimlarinhazirhg: sisteminin takmillasmasina gox boyik-ehtiyac /var.
Biz ardicil-sakilda bu lisi hayata keciracayik. -Dustntiraom ki, bir tarafdan: maktabagadar sabakanin
genislenmasi va buna paralelolaraq talab-olunacag -mualimlarin-hazirhg: sistemina yenidan-baxiimasi,
tokmillasmanin-aparilmasinin-paralel . getmasi-aslinda bir usttnlikdur.-Bu, bizarmisyysan -manada vaxt
verir ki, hamin istadiyimiz tahsilin keyfiyyatini maktabagadar tahsila gatirs bilak.

--‘Maktabaqgadar- tahsil- muassisalerinin cyenidan -Tahsil i\Nazirliyinin- tabeciliyina
qaytarilmasi mumkun ola bilarmi?



= Bizmaktabagadar tahsilda |1 illik icbariliyirtaminretmak ticiin-hazirda: mévcud, imumtshsil
infrastrukturundan istifads imkanlarini dyranirik. Yani son illards yeni maktablar tikilib va ya asasl tamir
olunub. Yeni usaq: badgcalan lgun binalantikilmadan:imkan va saraiti olan maktablarini6ziinda
maktabaqgadarrhazirligin tagkil rolunmasi temin- edilacak. 'Biz rbu- imkanlari- da carasdiririg. Tadris
metodikasina, musllimlarinthazirliginacgaldikds, Tahsil/Nazirliyinin Gzarinarmusayyan funksiyalar«dusur.
Lakinrmaktabagadar-tahsilimuassisalarinin hansiddvilst organinin-tabeliyinda lolmasirmasalasi Tahsil
Nazirliyinin salahiyyatina aid olan mdvzu deyil.

Qeyri-somarali -misllimlar- hazirlayan tedris -miiassisalorinin ya -galacayi -barads
muvafiq gararlar qabul etmaliyik, ya da...

= Bu-ildean-maktab direktorlar va galacakda bu-vazifeda calismaq-arzusunda:olan

pedaqoji kadrlar: diciin-talimlara baslanib. Talimlardarmaktab! direktorlarinin:istiraki hansi

saviyyadadir-va burproses onlariigiin-hansi/alava:imkanlar-yaradacaq? Galacakda tahsili
idaraedanlarin isa calb edilmasinda konkret hansi yeniliklar tatbiq olunacaq?

- ‘Buntalimlarin kegirilmasindacmagsad XXl asrii¢un: talabrolunan Azarbaycan Respublikasi
vatandasinini tafakklruna fsahib-olan, miasir dinyanin istanilon ndgtasinda calisa -bilacak pesakar
keyfiyyatlararmalik insanin yetisdirilmasi Gcun idaraedanlarirhazirlamagqgdir. ' Tahsilin idaraolunmasinda
bir cox lyeniliklarin ctatbig edilmasinazarda tutulur:cBirincisi, rhamin idarsedanlarin | hazirligina
toxunmaliyam. idareedanlarin hazirliq prosesinda dayisiklor hayata kecirilacak. Artig bu ise baslanilib va
xususi talim qprogramlare hazirlanib. Bunun: tigtn ananavi: muallimlari: hazirlayan tahsil 'seabakasinda
islahatlar-hayatakegirilir. Qeyri=samarali, biz istadiyimiz naticani-vermaysn:va yaxud-vera bilmayan
muallimlari hazirlayan tadris muassisalarinin ya galacayi barada muvafiq gararlar gabul edilacak, ya da
onlara gabul-olan talabalarin sayiniro-magsadle azaldilacaq, ki, mévcud-olan-resurslari tam optimal
sokildasistifada edabilsinlar, bununla-dafkeyfiyyat-ylksalsin.‘Bundan alava, buyaxinlarda: 6lka
prezidentininicsarancamilile |ADA-‘Universiteti' yaradilib. "Hamin runiversitetin \yeni yaradilacaq
fakUltslorindan biri-da “Tahsilin idarsedilmasi”: faklltasi olacaq: Bu-da-tahsilinimixtalif pillalaricigin
idaraedanlarin hazirlanmasinda 6z s6zunu deyacak.

Sonlillerrmuasir informasiyar texnologiyalari-sahasinda biliklsrini-artirmaq tctn yiyslanmak ucin
musllimlara xlsusittreninglarikegirilir. - 9slindaiisa bu, mialliminthazirligi-sisteminda/bas vermaldiir. Bu
guan ali-maktablarda fanlerin tadrisinin-metodikalarinda dayisikliklar,  muasirlik -olmalidir.- Biz tahsil
sahasinda islahatlar barada danisdigda, he¢ zaman unutmamaliyiq ki, istanilan islahatin uguru ve yaxud
ugursuzlugu onu hayata keciran insanlarin pesakarligindan asilidir. istanilan islahati an xos niyyati olan,
amma pesakar hazirligi va bacarignolmayaninsanlara tapsirdigimiz halda, haminislahatin istadiyimiz
naticeni,vermamasi riski cox, ylksakdir.-Basqa s6zla, idaraedanlara-onlarin-bacardigi, pesakar-biliklari
catdigi gadar is havals oluna, salahiyyat verils bilar. Bu da 6z névbasinds talab edir ki, biz bu ginln va
yaxud galacak islahatda nazards tutdugumuz funksiyalarin yerina yetirilmasi Gglin tahsili idaraedanlari
muvafig-sakilda-hazirlamaliyiqg. ©garibizibiliyi olmayan insanlara bu funksiyalari-havalatetmis olsaq,
islahatlarin ugur gestiracayina Umid eds bilmarik. Hami istayir ki, dayisiklik bir ginds, gisa middatda bas
versin./ Ammal bizim-maragimiz-odur ki, dayisiklikrmisbata dogru, davaml va dayanigli-olsun.-Sadacs,
bu gun “nazirliyin iradasi va baxisi budur” deyarak, sabah “alinmadi” kimi masalalarla rastlasmayagq.

= Otonvil musllimlerin ise qgabulu Gizre musabigenin naticalarii Sizi.qane etmayib.
Umumiyyatle; bu giin 6lkade-yeni kurrikulum:tatbiq-edilir, amma-galin etiraf edsak ki, on



coxu -1 /aylig telim kurslare ilo muallimlori bu: yeniliklara  uygunlasdirmaq miimkiin:deyil.
Sizcoa, 6lkada-pedaqoji-kadrlarin-hazirlanmasi-varonlarin.miasir: talablara:cavab-vermasi
uciin hansi tadbirlar gorilmalidir?

- Umumiyyatls, mécuzslers inanmagq olar,-amma-onlara-arxalanmag mimkin deyil. istor 6lkads
yeni-kurrikulumun: tatbiqi, ister tohsil-sahasinda: cox-muhtumoolan: tahsil-strategiyasinin.gabulu, isterss
da kadr dayisikliyi uguru tomin edan-yeganaamil-ola bilmaz! ilk:énca har bir ugurun arxasinda ¢ox
boyuk aziyyat vozahmat/ durur: Spesifik misallardan biri. odur ki, biz 2008-2009-cu-tadris! ilinda-tahsil
sistemimizds yenikurrikulumun: tatbigoolunmasina-baslamisiq. Ammarmuasllimlara““yeni-kurrikulumun
talablarilinadir, bu,-onlarincisinda; -pesakar hazirliginda hansn yeniliklariva hazirhglare talab edir”
movzusundaitalim val tadris: aparmadi unutmusug. Bunun-hansinaticalara gatirib-cixara> bilacayi
aydmdir. Tabiiolaraq yenilkurrikulumun, mazmununtalablari, yenirmetodikalarindaha faal vo pesekar
sakilde miallimin hazirliq marhalasinds tadrisi ve tatbigi diggat markazinda olacaq. ikinci masala ondan
ibaratdir ki, biz har zaman muallimin hazirligi ve mazmundan danisirig. Bu, cox mihim bir mévzudur va
hamisa diggat markazimizda olacaqg: Nalgadar ki, comiyyat var; o/gadar da tshsilin.mazmunu va
muallimin keyfiyyati mévzusu hagl bir sual olaraq qalacaq.

= -Tohsilda -hayata kegirilon hislahatlarda,  imumiyyastls, i sagirdlarin; talim-tahsil-
tarbiyoasinda valideynlarin rolunu neca qiymatlandirirsiniz?

- Comiyyatda valideynlar tarafindan usagqglari | sinfa vermak va Xl sinifda arzu edilan savadli évladi
almaq istoyi kifayat gadar genis yayilmis, amma hec das gicli mantigs asaslanmayan dlusinca tarzidir.
Ovladlanmiziniformalasmasinda’ bizim valideyn kimirrolumuz-avazolunmazdir.Man bunu xiisusi-olaragq

vurgulamagq:isteyirem.-Valideynlarin [rolu- yalniz: usaglarin:- asuda: vaxtinin dizgln taskil olunmasrile
mahdudlasmir; eyni zamanda onlarin:saxsiyyat kimi-formalasmasina va:-tahsil sistemi dgun hazirligl,
tahsilin onlarin hayatlannda, galacak ugurlanin sarti kimi-izah €dilmasi olmalidir. Usaglarin lakademik
gostaricilarindaronlarin-hayat bilgisi; ratraf alemla -bagh malumatlanma-saviyyasi-mihim: bir-amildir.
Maktab, yasina ¢atmayan usaglarda:xtsusiolaraq bu biliklarin formalasdiriimasinda  valideynlarin rolu
mustasnadir. Buna nail olmaq Ucln an sada Usul usaqlara kitablarin oxunmasidir. Cox sada saslansa da,
bu hagigatdir. inkisaf-etmis tohsil-sistemlarine malik dévietlorde valideynlar tarsfinden maktab yasina
catmayan usaglara kitab oxunmasi barads statistika aparilir. Avropa ittifagi, ABS-da iimumi gostariciler
onu deyir ki,taxminan-ailalerin 60 faizinda haftada 7 dafs, yanirhar gin-maktab yasina:catmayan
usaglar dgin kitablaroxunur/ Azarbaycan dg¢un bizda bela bir statistika yoxdur/ Amma camiyyatin bir
Uzvl kimi bu-ragam bizim har birimizi distindturmaldiir. Han birimiz disunmaliva basa dismaliyik ki,
usaglarimizin galacak tahsil ugurlari va hayatdaki rollarinda bizim lctin cox sads, balka da shamiyyatsiz
olan bir amil nadir, biz usagi galacaysa hansi daracads hazirlaya bilsrik?

Man deya bilmaram ki, buéhdslik-tahsil sisteminin tGzarina i dismur. Muallim:va mazmun-ikinci
daracalidiri-Manim vurguladigim-odur ki,-yalniz buna arkxalanmag, blutin problemlarin-hallini dovlst
tarafinden muallimlarin haziligi sisteminda, maktabda bas veran tahsil prosesinds gérmak muasir biliys
asaslanan bugiinki diinyada-realliga uygun- olmayan: bir gézlantidir.. Ovladlarimizin ugurlari bir cox
hallarda bizim 6zimuzdan asilidir.

Darsliklarin ' hazirlanmasi iigiin -elan olunan tender istirakcilari -arasinda universitetlori
gormiirik



- Darsliklarin capi ve yenidan hazirlanmasi ile bagl galacakda hansi islar gérilacak? Bu
masalacdafalarlormiizakiracolunsacda, makteblorda miiayyan fonlariitadriscedon muallimler
bela darsliklordaki sehvlardan sikayatlanirlar. Darslik probleminin qarsisini birdefalik almaq
mumkindirmi ve bunun ugciin Tahsil Nazirliyinin takliflari nadir?

-Biz'har.zamandarsliklardaolanproblemlar baradadanisiriq. /Ammaoda'hagigatdir ki, darsliyin
ilk 'dafa yaradilmasi gox-agrilibinprosesdir. Darsliklarimiz/daha keyfiyyatli-olmalidir, Amma-biz darslik
hazirlanmasi Ggiin muracist-edan insanlararasinda fann muitaxassislorini . géormak istayardik. Onlar-bu

islo alagadar muracist etmirlar. Bu problemdir va biz gorurtk ki, ali tahsil muassisslarinin muvafig fann
kafedralarinda imutaxassislor,-pesakarlar toplasib.-Azarbaycan Milli EImlar-Akademiyasininimivafiq
institutlarinda- mitaxassislar, faaliyyat-gdstarir.. Amma biz- universitetlarinriadlannii darsliklarin
hazirlanmasi Gcin relaniolunan tenderistirak¢lar: arasindargérmiurik: Bu aliitahsilimuassisalarina
yonaldilmis bir tangiddir. Cunki igtisadi nogteyi-nazardan ds bu, heamin universitetlar tigtin faydal isdir.
Dovlat bu isagdra-xeyli-vasaitcodayir. Darsliklarinimazmununun -hazirlanmasiigin-xarclenan:vasait
universitetlarin igtisadi-vaziyystini daxyaxsilasdira-bilar./Onlar bu-vasatirhamin:musllimlara alava
gonorar kimi 6dayas bilarlar.

Keyfiyyatli-darsliklarin-hazirlanmasi-har bir tahsil sistemiclcin prioritet masaladir. Xususila-da
informasiya camiyyatinda yasadigimiz indiki dévrda biliklarin mazmunca kéhnalmsa intensivliyi artdigca,
butun keyfiyyat meyarlarina uygun galan darslik nimunalarinin hazirlanmasi aktuallasir. Artiq tahsilalan

20-30tbundan-avvalkikimi-ancaq-darslik vasitasilelbilik-alde-etmir.'Bucgun/bilikcgazanmaginr makan wva
zaman O6lculari dayisdiyindan darsliklar da bu ragabata d6zimlu ola bilmalidirlar.

Maktablarda miiallim hazirhgi ila bagh 2 shamiyyatli yenilik

~-Azarbaycanda miiallim -hazirhgiprosesinda-praktiki-tacriibaya kifayst qadar yer

ayrilmir. -Galacakda -muallim -ixtisasi-Uzra hazirlanan- talabalarin c-macburi:isakilda-orta

maktablarda tacriiba kecmasinin tatbiqgi hansi formada icra olunacaq? Bununla bagli'daha
hansi tadbirlarin gorilmasi nazards tutulur?

- Bu iilden maktablarda musllim hazirhgi ile bagh 2 shamiyyatli yenilik tatbiq edilacak. Disuniniik

ki, mUayyan muddatdan sonra bu, 6z mlsbat tasirini gdstaracak. Bels ki, ilk olarag névbati tadris ilinden

comiyyatda  “qeyri-prestijli” kimi/lgabul-olunan pesalara talabalarin calbredilmasii Ggln <xUsusi

stimullasdirma programian hayata kecirilacak. Bu ixtisaslan hagigatan secan va ylksak balla ora gabul

olunantistedadli-ganclara xUsusiimuavinatlar, imtiyazlar,-daha yuksak tagaldlsrin-verilmasi sistemi

tatbiqiledilacak:Yeni-akademik-ildan-baslayaraq bunlar tatbiq olunacaq va buryaxinlarda mivafiq
ragamlar aciqlanacaq.

ikinci-vacib massla-ise: mialiimlarin praktik tacriibasi-ilo-baglidir. Miallim-hazirh§r prosesinda
praktiki>tacriba movecuddur,rammaiistadiyimiz-gadar-yer tutmur: Biz dusiniruk ki;-yaxinnmiuddatda
musllim pesasina sahib olanrmazunlar G¢in maktablarda bunu genislondiraki: Bela bir-tacriba var va



bu, takca Azarbaycanda-bas-veranrproses-deyil/ MUsllimin formalasmasi-vacyetismasicliclinan-yaxsi
muhit-mahz maktabdir./Alirmaktabds-aldigi nazaribiliklsrla praktiki biliklarin-sintezi-ancdizgun-sakilda
mahz maktabda hayata kecirile bilar. ) Ona goéra da bir daha vurgulayiram ki, bir cox yeniliklor olacag.
Amma orta:muddatda tahsilin keyfiyystina: tasir -eda-bilan amillardan rdanisirigsa,nikincini-xususila
vurgulamagq istardim.

Miiallim diplomu alda edan insanlarin sayi vakansiyalardan bir ne¢a dafa ¢coxdur

- Olkada miiallim catismazhgi ile bagh veziyyat necadir? Umumiyyatla, miiallimlorin ise
qgabulu ils bagh galacakda hansi yeniliklar gézlanilir?

- Vaziyyatin garibaliyi ondan ibaratdir ki, muallim diplomu alds edan insanlarin sayi ehtiyacdan bir
necadafogoxdur./Nazariyyadabuodemakdiriki, biz-an yaxsirmuallim:sec¢imi imkaninarmalikik. /Amma
obyektiviimtahan kegirdiyimiz zaman gortruk ki, vakansiyalarin yarisint/doldura bilmirik:-9gar yenilik

barada-danisirigsa, biz//miallimlar Ggln taleb-olunan bilik, saviyyasinijiasagn salmayacagiq. Bu
birmanalidirOOnun! da sebabi odur ki) bizlilk) ndvbada-tahsilin keyfiyyatini-tamin: etmak niyyatindayik.

Hatta universiteti bitirmisomazunlann universitetda tahsil laldigi dovrdal biliklarialdaretmak imkani
olmayibsa, imtahandan sonra kecan muddat arzinda ali tahsilli insan hansisa fann tzra muallim islomak
istayini garsiya ‘-maqsadi qoyursa;rhazirlasa bilars Bu sanslar va:imkanlar thar kas Ggincaciqdir.
Azarbaycanda da urbanizasiya proseslari genig visat alibi: Bakimmaktablarindarmusallim vakansiyalari
yoxdur,-ammacbir gox bdlgalarda halac/da dolduruimamis-yerlar var. Bunu-nazara-alaraq dovilst
torafindan stimullasdirici tadbirlar tatbiq olunur. Rayonlarda, bdélgalarda faaliyyat géstaracak muaallimlar
ucUn burtadbirlercdavamc-etdirilacak. Galacakdarnazarda tuturuglki, praktiki tacribslkecanrmuallimlars
iso gabul-zamanridaha gox Gstinluk verak . Bir sira: sistemli tadbirlar hazirlanir ki, masllimlarin-sayinin
coxlugu ile maktablarda doldurulmamis vakansiyalar arasinda disproporsiya aradan qaldirilsin.

- Bu giin Azarbaycanda-miisllim hazirlig: ile: Azarbaycan-MiisHimler institutu ve
Azarbaycan: ‘Dévlet  Pedaqoji- Universiteti masgul olur. Olkada  pedaqoji kadrlarin
hazirlanmastistigamatinda “Azarbaycan ‘Dovilat -Pedaqoji 'Universiteti: foaliyyat gostardiyi
halda, Azarbaycan Miiallimlor institutunun faaliyyat géstarmasina na daracada ehtiyac var?

<Al tahsil ssistemininooptimallasdinimasiimkanlarini biz-har:zaman -arasdirmaliyig. Bu gun ‘biz
universitetlarin birlasdirilmasi masalasini gundamda: saxlamirqg.- Lakin sizin isualiniz;gox; mantiglidir.
Onunimantigii ondan-ibaratdin ki, biz har-zamanoptimalrbalansi>segib tapmaliyiq: Bir tarafdan
resurslanmizin vahid-markaze yigilmasive buradaniidara-olunmasi, digari tarafdon-aliitohsil-sahasinds
hayatin«digar-sahalarindacoldugukimi, ragabatin:teminolunmasi/lazimdir. Tacriibagdstarirki, reqabat
istar-istamaz imahsulunkeyfiyyatina-tasir gdstarir, Mliayyan manada tahsila bir xidmat, mahsul  kimi
baxilarbiler. Butin resurslarimizin bir-yera yigilmasi, orada vahid sakildanidara olunmasi va ya
ragabatin naticasinda keyfiyyat géstaricilorinin-artiriimasidarin tahlil,~arasdirmalar, muzakiralar talab
edir.

= Bu’il Azal_'.baycan Misllimlar: institutunun 4 fiIiall_na gabulun-aparilmasi-nazarda
tutulmayib: Umumiyyatia;  ;Azarbaycan || Misllimlar: uinstitutunun, foaliyystinin tam
dayandirilmasi ve ya formatinin deayismasi mimkindirmii?



-:Gox-gabaga-getmayak. Dusltintrik ki, buimarhalada-gabul olunan-qgararlar-vaxtintaleblarina
adekvatdir/ Galacakda bumasalalari darindanmizakira-etmaya-alava imkanlarimiz olacaq. Gunkibu,
tohsil sistemi Gg¢un taleyukli masaladir.

isladiyim 10 ay arzinds nazirliys yiizlerle adli, anonim olmayan miiraciat olub

- Canab nazir, Tahsil Nazirliyinde anonim zanglarin gabul edilmamasi vatandaslarin har
hansi bir-faktla garsilasdiqgda; onu:iunvanina catdirmamasina sabab olur. Onlar, galecakda
hansisa faktr dediklari lUcuncincidilmakdan; tazyiqlardan qorxurlar.: Bu da son naticadsa
miuvafiq faktlarin gapah qalmasina sabab olur. Sizin bu masals ile bagh movqeyiniz necadir?

-Bizim faaliyyatimiz.ganunvericilik cargivasinda 'hayata kegirilir. /Anonim zanglarin, muraciatlarin
baxihib-baxiimamasi ganunvericiliyin:talsbindanrirali;galir: Biz da bir dévlat organi kimi ganunvericilik
¢arcivasindaccalising. [Kiminsa-anonimrmuraciat-etdikdan-sonra incidilmakdan, onlara-qarsicola bilacak

tazyiglardan  qorunmasnb ¢cox: genis: yayilmis diisiinca itarzidir./Amma -man tahsil: nazirirkimi sisladiyim
dovrda faktlara-cavab-vermak iistayirom. 10 ayrarzinda biza ylUzlsrlacadli ranonim!olmayan muracist
olub. Dusunuram, nagadar ki, budisinca tarzi.comiyysatds dominantmoévgeda olacaq, o qadarda'biz
bir camiyyat kimi korrupsiya va yaxud digar pozuntularin bas vermasi tcun masuliyyati bélisacayik. Bu,
har bir-kasin isidir. -Sadaca, bizimrimkan-va:salahiyystlerimiz-fargli olduguna gdéra :masuliyyatimiz da
farglaniri Amma buw o demak! deyil ki, bunu bilan:saxs bilarakdanrmuraciat etmir va onun-masuliyyati
yoxdur. Onun da vatandas masuliyyati var.

Saxta sonad -tahsilin dayarinin: sini sakilda asagr dismasina, onun
asaslarini asinmasina gatirib cixarir

- Tahsil Nazirliyinin faaliyyati naticasinds miutamadi olaraq saxta diplomlar askarlanir.
9sl-sanadlarin:saxtacyollarla:-vatandaslara-verilmasi,-hamcinin:saxta diplomlarin: tagdim
edilmasinin qarsisini'almaq digun :Tahsil Nazirliyinin bundan:sonraki movgeyi:-va goracayi

islar ' nadan ibarat olacaq? Bugluna kimi-dlkada neca saxta diplom fakti-askarlanib va
onlardan necasi huquq-muhafizae orqanlarina géndarilib?

- Biz isago6tiranik-va bizimisistemimizda ylz minlarlainsan-¢alisir. Onlartisa ‘gétirarkan-talab
budur ki, ali tahsilli olsunlar. Ali tahsil barads onlarin sanadlarini yoxlayarkan biz geyri-qanuni va yaxud
saxtacdiplomuncoldugunu-askarlaying. Cunki-mivafiqg-markazi icrarhakimiyysticorgani-kimi-diplomlarin

malumat bazasina malikik.- Ustalik,-hemin idiplomlari vermis itehsil miiassisalori bizim tabeliyimizds
faaliyyat gostarir. Ona gora da biz bu fakti gérarak buna bigana qala bilmarik.

Qanunupozmagla-tahsil sistemina galmak istayan-saxslor-var. @garinsanicinayatagedirsa:va
ganunu- pozaraq tahsil- sisteminangalmak, istayirsa, isagoétiran-olarag bels lisci bizalazimdirmi?
Saxtakarliga yol-veran insanlart isa (gotirmayacayik. Saxta-senad imumilikda-tahsilin :dayarinin sini
sakilds asag diismasing, onun asaslarini asinmasina gatirib qixarir. isagétiiran kimi bu masslada bizim
movgeyimiz-qatidir. Bizimmovqgeyimiz ondan-ibaratdir ki, bu, ganuni sakilda aziyyat cakib-oxuyan,



imtahannveran, diplom alan insanin,-orada, faaliyyat  géstaron musallimlarin; -professorlarin va
digarlarinin, sistemin @leyhina-bas-veran hlquqgopozuntusudur. Biz buna-qarst reaksiya goéstaririk-va
bundan-sonra-dacgosteracayik. Digar isagoturanlercda tabiicolaraq Tahsil/Nazirliyina-sorgu.géndararak,
onlara is U¢cln muracist edan insanlarin ali tahsili va digar pillalards verilan sanadlarin ganuniliyi barada
maragqlana bilarlar. Batin muraciatlar arasdirilib onlara cavab verilacak. Ona géra da burada har kas 6z
masuliyyatini dark edib dlizgun siyasat hayata kecirmalidir.

Toalabalar 6z akademik imkanlarini yaxsi bilmirlar

--Azarbaycanin/ ali:-tahsil-sahasinda-hayata-kecirilacak islahatlarin-asas: prioritetlari

aciqlanib.:Bu:giin-Azarbaycanin: ali ' tahsil-sistemindaki veziyyati, ali-maktablarin talaba

hazirligi, tahsil-alantalebalarin-:sonradan dlkanin-emak'bazarindaolan talebati.odemasiiile
bagh vaziyyati neca giymatlandirirsiniz? Moévcud vaziyyat nazir kimi Sizi gane edirmi?

+ Aliltahsil- sisteminda | talabalarin muxtalif gruplari:mdvcuddur. Tabii-olaraqtahsil- sisteminda
yasadigimiz-¢atinlik-varproblemlar-talabackontingentinin rimumi-keyfiyyatina-tasirsiz:otismur. Digar
torafdan, Azarbaycanda hayata-kegirilan-siyasat diunyada olan:siyasat/va trendlardir./ Har!il-ali tahsilla
ahata olunan:-insanlarin sayi artiro9gar 10-il avval 25 min taleba gabul olunurdusa, buigin 40 min
talaba gabul olunur. Bunun da talabanin orta keyfiyyat gostaricisina 6z tasiri var. Burada segmentlasma
gedir:tArtig burada kimin thanst balla aliftahsil muassisasina gabul olmaqg istamasi har bir fardin 6z
mustagilcgararidir./Ammacganclarinitahsil-almaqg htiiququ, istayi icin ddvistiolaraq-sarait yaratmaliyiq.
insanlar 6z névbasinda yeni sosial-igtisadi realliglari gabul etmalidir. Talabalar 10 il avvalla miqayisada
daharsturluisakilda6z-garanlarinioverarak;-tahsilla Ibagli-galacaklarini :daha ¢ox! fardi-masuliyyst
asasinda muayyanlasdirirlor. Fardi-masuliyyst fordi-azadliglardan irsli.galen masalalerdir. indi'Bolonya
sistemina-kecid talabalara huquqg-verir ki, 6z tahsil planini, maddatini ;planlasdirsin.-Talabalara tasir
imkanlary minimuma: endirilib. Artig talabanin xaric olunmasi kimi konsepsiya aradan qaldirlir. Akademik
muvaffagiyyetsizlik halinda -talabanin -bir dahar hamin kursdan dars kecmasi; hatta-basqga bir
universitetda kecmasi Ucln imkan yaradilir.

Buttn bunlann hamisi tahsil sisteminda liberal islahatlardir. Bunlar indiys gadar tahsil sisteminda

yox idi. Lakinitaassuflarolsun ki, lbu yenilikloraliitahsil muassisalaritarafindan 'bir.cox hallardadizgun

izah) olunmur va-tam tatbig edilmir: Bunun naticasinda da talabalar 6z imkanlarindan yaxsy yararlana
bilmirlar.
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