Sual:'Malumdur ki, Tohsil Nazirliyi 6ton il . imumi-tahsil :sahasi {lizre @sas prioritetlori
aciqlamisdi. Buc-il ise aliitahsil sahasinda hayata kecirilacak: islahatlarin elan edilmasi
miuvafiq istigamatda mihim dayisikliklarin aparnlacagindan xabar verir. Ela bir middat 6nca
matbuatda/dévist-aliimaktablarinda tahsil-alan-savadli, bacanqli.va hazirhqli talebalardan
ibaret “SABAH” qruplarinin yaradilmasi barada malumatlara:rast galmisdik. Bu qruplarin
toskili neco aparilacaqdir?

Cavab :/Ai tohsil-sisteminda yeni-muhitin yaradilmasirmagsadilo TahsilNazirliyinin: tabeliyindaki
ali tahsil muassisalarinda "SABAH" gruplarinin taskil edilmasi zaruri masaladir.

"SABAH' (gruplari 5tixtisas qrupuna: daxil-olantixtisaslar tzra ayani formada-l kursuan ylksak
naticalorlo rbitirmis talebalardan se¢ma yolu dilo: formalasdirilacaq. Bu-proses- Tahsil INazirliyinin
tabeliyindaki: 20 -ali tahsil -miassisasindan 15-ni, 150-yanyaxin:ixtisasdan 53-nu ohate edacak.
Talabalarin -shatalilik cdaracasi fisaitahsiloixtisas grupunda =979,5%, -humanitarva: sosial-ixtisas

grupunda-67,5%, igtisadiyyat ve idarsetms ixtisas qrupunda - 57,3%, tabist ixtisas qrupunda - 87,8%,
texniki va texnoloji-ixtisas;qrupunda -149,5% taskil-edir:-Butdviukds 15 ali tahsilrmiassisasinda ayani
formada tahsil alan 21540 talebadan 14959 nafarinin bu prosesls ahata olunmasi nazarda tutulur.

Muxtslif ali tahsil misassisalarinda formalasan "SABAH" gruplarinin aid oldugu ixtisaslar izre kadr

hazirligi, relmi-pedaqojin potensiall, stadris laboratoriya  va< maddi-texniki <bazasi-yiksak olan ali
maktablards Il kursdan tahsilini davam etdirilacakdir. "SABAH" qruplarina talabalarin secilmasi muxtalif
aspektlari nazars alan xUsusi metodikaya uygun aparilacaq.

Sual:-Bas iali: tehsil. miuassisalarinin: faaliyyatlarininieffektivliyiniimiayyanlasdiran
gostaricilar sisteminin islanib hazirlanmasi dedikda, na nazardsa tutulur?

Cavab: / Ali-tahsilimiassisalarinin: foaliyystinin effektiviiyinin| 6l¢tlmasi bircgox-sabablaragors
aktualdir..Onlardan an baslicasr comiyystds ali tahsile-olan bdylk talabatdir..Hamin gostaricilar ilk
novbada tabituriyentlari, -onlarin ivalideyinlarini, -hamginin, bu va yadigar alii tohsil :miiassisasinda
tahsilini davam etdirmak listayanlari maraglandinir. Bununla yanasi, bu malumatlar isagétiraniar, tahsil
idarasetma organlar va ali tahsil muassisalarinin 6zlari Ugln da istigamatverici rolu oynayir.

Ali | tahsil smuassisasinin  faaliyyatinin -samaraliliyini, - elacarda rreytinginiymuayyanlasdiran
indikatorlar: -tahsil -veranlarin- intellektual -potensiali; cmaddistexniki- baza, -tahsilin, keyfiyyati; kadr
hazirhdinin pesakarhgi, elmi tadqigatlarin aparilmasi, beynalxalq alemda taninmagdan ibaratdir.

Bununla-yanask | ali-tahsil muassisalarinin: tahsil faaliyystininosamaraliliyi: mazunlarin-secdiklori
ixtisas Uzra lisla-temin/ olunmasin-temincedal bilacak-keyfiyyatli-tahsil almasr, -naticeda muvafiq bilik,
bacariq va vardislar gazanmagqgla mazunlarinin ixtisas Gzra isla tamin olunmalandir.

Sual: Talaba gabulu planinin formalasdiriilmasina dair yanasmalarin tokmillasdirilmasini
neca basa diusmak olar?

Cavab: /Ali tahsilin.bakalavriat/.vamagistratura- saviyyalarina talaba gabulu planihazirlanarkan
Olkanin sosial-igtisadi inkisafi, kadr talsbati ve ixtisaslarnn prioritetliyi tahlil olunmalidir. Burada yanasma
ondan-ibaratdir ki; keyfiyyatlintahsil rvermak imkanlarina,- maddi-texnikirsaraitlarina, elmi-pedaqoji
heyatin potensialina gbéra butun ali tahsil ocaglari, istar dévlat, istar 6zal olmagqla, iki qrupa bélinmalidir
- milli; statuslu universitetlar va adi universitetlar. Dovlat-sifarisi yalmz/ milli: statusluuniversitetlor
arasinda bolisdurilmsali; eynirzamanda bura gabubolunmag-isteyan abituriyentlar G¢in yuksak kegid
bali misyyanlasdirilmalidir. Adi universitetlarin kecid baly minimal saviyyada saxlaniimali, eyni zamanda
odanislii tahsil izra-gabul plant tadrican; legviledilmalidir:, Bu, yliksak reytings vadaha yaxsih tahsil
vermak imkanlarina malik ali maktablarin hazirligh kontingent ils tamin edilmasina zeamin yaradacaqdir.

Digar tarafdan, ali tahsil almaq istayan ve minimal talablara cavab veran har bir saxs tahsilini adi
universitetlerdecdavamcetdirmak imkanicqazanacaqdir. Faaliyyatcgdstaricilerindan-asilicolarag-ali tahsil
muassisalari bir kateqoriyadan digarina keg¢a bilacaklar.



Sual: Burada bir masalaya aydinliq gatirmayinizi xahis edacayik. Dovlat sifarisi ile kadr
hazirhgir standartlarinin yiiksaldilmasi iiciin bu prosesdaistirak edacak universitetlarin secim
meyarlarinin hazirlanmasi hansi maqgsadi gudiir?

Cavab: 'Malumoldugu kimi, . 2010-2011-ci tadris ilindanlbaslayaraq 6lkemizda faaliyyat-.géstaran
ali-tahsilrmisssisalarinda dovlat budcasinin vasaiti hesabinarmaliyyslasdirma dovlst sifarisi asasinda
hayata kecirilir. Dovlat sifarisinin formalasdiriimasinda mévcud amak bazarinin xususiyyatlari va élkanin
perspektiv inkisafi amillari nazara alinmaldir. Bununla alagadar ali tahsilin 'bakalavriat ve magistratura
soviyyalarindacdévlat sifarisininchaddii musyyanlasdirilarkan/ alib tahsilmuassisalarinin ielmi-pedaqoji
potensiall, maddi-texniki var tadris-laboratoriya bazalannin-mdvcud vaziyyati ilo yanasi, 6lkanin-sosial-
igtisadi inkisafi Gcun bu va ya digar ixtisaslarnin prioritetliyi, habels mivafig dovist qurumlar tarafindsan
ayri-ayritixtisaslar tizra- verilmis real |talabat asas goturilmalidiro Tahsil-Nazirliyi: hamin real |talabati
toamin etmak igtidarinda olan wuniversitetlar arasinda segim aparilmasi Uglin ©obyektiv meyarlarin islanib
hazirlanmasini, bu prosesa ragabasti stimullasdiran elementlarin daxil edilmasini magsadamivafig hesab
edir.

Sual: Olke igtisadiyyatinin inkisaf saviyyasine vo-emak bazarininrmévcud: taloblarine

cavab veran miasir kadr hazirliginin tamin edilmasi an 6namli masalalardandir. Bunun igiin

ali-tehsil ;programlarinin: (standartlarinin) cAvropamakaninda- tatbiq olunan, miivafiq

sanadlara ruygunlasdirilmasi- maqgsadila: bakalavriva ‘-magistr: ixtisaslar1 Gzrai/tahsil
progqramlarina (standartlarina) yenidoan baxilmasi haqqinda na deya bilarsiniz?

Cavab: /Aliitshsilin/Avropa makaninaiinteqrasiyasi ilelbagliitahsil programlaricéziinds mazunlarin
bilik, bacarig va vardislarini aks etdirmalidir. Bununla yanasi tahsil programlar pesa kompetensiyalarini
muiayyan etmalidir. Bu sanadda tahsilalanin ixtisas xarakteristikasi vo kompetensiyasi, elaca da tahsilin

mazmununa qoyulan minimum talsblar, pess faaliyyatinin: xarakteristikasy va asas-istigamatlar; pesa
faaliyyati Uzra hazirlq saviyyasina goyulan talablar muayyanlasdirilacakdir.

Bu da-fargliliklorilidara eda;, .coxlu 'ehtimallari iarasdira bilan; strakli dyranan insan-resurslarinin
yetisdirilmasinit ehtiva redir. :Belalikla, tahsil programlarihdaha -dinamik biryanasma lila,hayatboyu
oyranmaya/ inkisafa @giqrolmag:magsadlarini-aks etdirmalidir. Bu-magsadla da tahsiloprogramlari

(kurikulimlar) bacariglar asasinda formalasmalidir.

Sual: Ali tahsil muassisalarinin Avropa tahsil makanina inteqrasiyasinin tomin edilmasi
ucun Bolonya prosesinin tatbiqi tizre univesitetlararasi komitanin isi nadan ibarat olacaq?

Cavab: Avropa tahsil -makanina: ali tahsil miassisalarinin:integrasiyasini temin retmak Ugln
Bolonya prosesinin 6lkamizda tatbiqini koordinasiya edan, talabalarin vo muallimlarin mobilliyina sarait
yaradilmasina imkan veran va bununla bagli hesabatlar hazirlamagq, elacs do normativ hiiqugi sanadlari
tokmillasdirmak magsadila Tahsil Nazirliyinda universitetlararasi komitanin yaradilmasi nazarda tutulur.

isci- qrupu-Bolonya prosesinin miiddaalarinin élkemizda tatbigi-ilo-bagli-Tahsil-Nazirliyina mitamadi
takliflar veracak va coamiyyati bu sahada maariflondiracakdir.

Sual: rislahatlarda abituriyentlorin -pesayéniimlii - ixtisas ' 'secimi- mexanizminin
formalasdirilmasi, tahsilin mixtslif saviyysalori arasinda varislik va fasilasizlik prinsiplarinin
tomin: -edilmasi,» bu.cmaqsadila; orta :maktablarin; - ilk. pesa -va.orta ixtisas tahsili
miassisalarinin ixtisas: hazirhgp profili.nazara alinmagqglarmivafiq ali-tahsilrmiassisalarina
tohkim edilmasi qeyd olunur. Bu masalaya miinasibat bildirmayinizi xahis edirik.

Cavab: Pesayonumlii-ixtisas: secimi--mexanizminin formalasdirilmasi tahsilin-istehsalata
inteqrasiyasint guclandirir, pesa secimi sisteminda ragabat muhiti yaradir. Tahsilalanlarin'daha tistin
tahsil pillesina kecidini tamin etmak lc¢iin motivasiya yaratmagq, ixtisas hazirhdi profilini magsadauygun
planlasdirmaq-valali-tahsilmiassisalarininlakademik glicindanrorta: maktab, ilk-pese-varorta ixtisas
tahsili muassisalari arasinda wvarislik ruhunda yararlanmaq tgtn tahsilin muxtalif pillslari arasinda lizvl
alage vacibdir. inkisaf etmis tahsil sistemlarinda vahid tahsil sebakasi dedikda, ham da tahsilin mixtalif
pillalarinin eynistrateji halgadas birlesmasi nazards itutulur. Sinagdan kegmis 'butacriiba tahsilalanlarin
ugurlu karyera inkisafina va ixtisaslasmasina zamin yaradir.



Bu: tacrlibadan cixis-edarak-ali tahsil- muassisalarinin: tahsilincdigar pillarinaiixtisas hazirhgi profili
nazara alinmagqglaivarislik va sebakalasmar prinsipi: @sasinda | faaliyystinin ‘taskili- effektiv. inaticalar
verilmasina bdyuk umid yaradir.

Sual:: Bu:gun tahsil ‘kreditlerinin verilmasi: gindamda-olan-masalalordandir. Tahsil
Nazirliyinda bu istigamatda gorulacak islarin mahiyyati nadan ibarst olacaqdir?

Cavab: Aztaminath ailslardan olan @anclarin ali tahsil almaqg imkanlarinin artiriimasi Ggln yalniz
maliyyalasdirma masalasinin halli kifayat deyil, bu mirakksb problema kompleks yanasma talab olunur.
AKTSo(Avropa! Kredit -Transfer- Sistemi) vasitasi lilonalitmaktablards ymaliyys,-idaragilik -vaitadris
mexanizminin gevikliyininntaminl edilmasi ilal talabanin ham: fardi dyranmartempini, hamda 6dams
imkanlarn sinxronlasacaq. Bundan: alava, -talsbanin-kreditlor: Uzra -6demalariryeni- mexanizmiarinin
yaradilmasiva tatbigina imkanlar yaradacaq. Naticads, 6danigli tahsil -alan talabalarin tahsil muddatini
artirmaq imkani yaranacaqdir. Bu tadris prosesinin yenidan qurulmasini, maliyyalasdirma mexanizminin
yaradilmasini va insan resurslari imkanlarini artirilmasina ehtiyac yaradacaqgdir. Bels bir mexanizm yeni
soffafrmasuliyyst-sistemininrmoévcudlugunutaleb-edacakdir.'Burmexanizm muirboyu tahsil vaitadrisin
is bazariila alagasini daha da méhkamlandiracakdir.

Sual: " Miuasir:va-saffaf idaraetma modelinin qurulmasi’ideyasini-rahbar tutaraq, ali
tohsil miuassisalarinin: fealiyyatinintanzimlayan rnormativ. -bazanin -tekmillasdirilmasi va
korporativ idaraetma prinsiplarinin tatbiqi barads na deya bilarsiniz?

Cavab: / Ali-tahsilda'miasir-va-saoffaf idarsetma modelinin qurulmasi-vackorporativ idaraetms
prinsiplarinin-tatbigi -tohsil sisteminda tanzimloama varidaraetmanin: gabaqcil, beynalxalq tacriba
9sasinda muasirlasdiriimasini talab edir.

Buibaximdan aliitahsil.miassisalarindal tahsilcprosesinin iistirakgilani-arasinda munasibatlarin

yenilenmasi,-tenzimlema rorganlarinin funksiyalari,-salahiyystlari-va-cavabdehliyinin -dagiq muisyysn

olunmasi, tahsil musssisalsrinin idaraetma salahiyyatlarinin va tahsilin naticalarina gdéra cavabdehliyinin
artinlmasi, fealiyyatin monitoringi va qgiymatlandiriimasina yenidan baxilmasi zaruridir.

Burada ialitahsilin ridarsolunmasinda elmi suralarin.roluna yenidan<baxiimali; ridarsetmanin
ictimailasmasi prosesi-suratlanmalidir.,/Maraqli taraflarin-calb olunmasi lila hayata-kegirilacak-samarali
idaraetms, lilk névbada, taloba va tahsil prosesinincdigar istirakcilanni (isagétiranlar, valideynlar, (QHT

numayandalariiiva csair) genis-calb-letmakls tahsil- ocaqglarinin idara oclunmasini,> naticayoénlu
menecmentin va digar muasir idaraetma texnologiyalarinin prosesa tatbiqini talab edir.

Sual: Maliyye resurslarinin istifadasinda samaraliliyin va saffafligin artiriilmasi maqgsadi
ilo: doviat hali teahsil- muassisalarinda maliyya -hesabathligl sisteminin i tatbiqinin
genislandirilmasi lUclin nazarda tutulan tadbirlar barada malumat vermayinizi xahis edirik.

Cavab: Bu magsadls dovlat ali tahsil miuassisalarinds maliyya resurslarinin istifads olunmasinda
samaraliliyin va saffafligin artirlmasi maqgsadile mixtalif analitik va tahlil xarakterli malumatlari 6ziinda
tam aks etdiran alava sistemdaxili maliyya hesabati formalarnmin tatbiqi, dovist ali tahsil muassisalarinin
amlak va maliyya vaziyyatini 6zunds aks etdiran gostaricilar hazirlanmasi va hamin goéstaricilor sistemi

9sasinda- alava-maliyya -hesabati formalarininimiayyanlasdiriimasi, eloca da hesabat formalarinin
tatbiqi ile bagh tadbirlarin hayata kecirilmasi nazarda tutulur.

Sual: -Tahsilalanlarin; hiquglarinini.gorunmasi : var tadrisin doviat standartlarina
uygunlugunun- muayyanlasdirilmasi maqgsadila - tahsil- miiassisalarinin rakkreditasiya
sisteminin yaradilmasi neca dark olunur?

Cavab: Tohsil muassisalarinin akkreditasiya sisteminin yaradilmasi dedikda, tahsil sistemi inkisaf
etmis dovlatlerin lakkreditasiyacmexanizmlarinin-6lkamizdat tatbiqi; tahsil muassisalarinin | 6zlarinin
akkreditasiyadankegmasinda ‘-maraql -olmalarmin, stimullasdiriimasi, n6ztnutahlil risinin -daha da
yaxstasdiritmasionazarda tutulur. /Eyni-zamanda-akkreditasiyadan-kegmis' ali: tahsil miassisalarinda
tohsilalmanin  dstinldydntn, tesviqi; rakkreditasiyanimn iinstitusional <(tahsil> muassisasinin  Gmumi



akkreditasiyasi)-varprogram: (ayri-ayriixtisaslarinakkreditasiyasi) tzra apariimasi,//6lkemizda: tatbiq
olunan-tahsil programlarinin digar cddvlstlorin-tahsil proqgramlari-va-keyfiyyat meyarlari-ilaymugayiss
edilmasi da bu sistema daxildir.
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