Tahsil naziri Emin @mrullayev Real TV-nin “Mir Sahinin vaxti” verilisinda qonaq olub.
Verilisda Tahsil naziri ile maraqli v@ ssmimi fikir mubadilasi aparnlib.

- Emin musllim, sizi yeni dars ili, ham da Tahsil naziri teayinati munasibatils
tobrik ediram. Tamasacilarimiza is® ham da yeni Tahsil nazirimizi tanitmaq
istoardik. Sizi tamasacilara necsa taqdim edak?

- Tasakklr ediram. Man 1982-ci ilda Bakida dogulmusam. Tahsilimin asas hissasini - orta
vo ilk ali tahsilimi Azarbaycanda almisam. Ali tahsilimin bakalavr pillasini Azarbaycan
Dévlat idaracilik Akademiyasinda oxumusam. Daha sonra xaricda tahsil almisam.
“2007-2015-ci illarda Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkalarda tahsili Uzra Dovlat
Programi” carcivasinda Amerika Birlasmis Statlarinin Kolumbiya Universitetinda tahsil
almisam. Tahsilimi bitirdikdan sonra Azarbaycana gayidib asasan tahsil sahasinda - ham
0zal, ham da doévlat sahasinda isloamisam. 2013-cu ildan Tahsil Nazirliyinda bas maslahatgi
vazifasina gabul olmusam.

Bilirsiniz, Dovlat Programi mazunlari doévlat qulluguna imtahansiz qabul olurlar. Man da
bu fursatdan istifads edib dovlat qullugunda karyerama baslamisam, daha sonra
muxtalif vazifalarda calisaraq bu ilin iyul ayinin 27-de méhtaram Prezidentimiz ilham
oOliyevin muvafiq searancami ile Tahsil naziri tayin olunmusam.

- Olkanin, dovlatin cox ashamiyyatli bir strukturuna rahbarliye baslamisiniz.
Hatta bazi olkalarda Tahsil Nazirliyina “guc strukturu” da deyirlar. Bizda na
vaxt bu manani kasb edacak Tahsil Nazirliyi?

- Tabii ki, bu, siz do qeyd etdiniz, ham bdyuk etimaddir, ham da bodyuk bir masuliyyatdir.
O manada ki, mana ela galir ki, tahsil sahasinda gorulan islarin naticasi 20-30 ildan
sonra gorundur.

Ona gora da bizim hazirda goérduklarimiz - istar comiyyatds, istar atrafda, insanlarin
davranisi, iqtisadiyyatimiz, amak bazarimiz asasan 20-30 il bundan avvalki tahsilimizin
guzgusudur. Guc strukturu dedikda, baxir, siz guca neca torif verirsiniz? Yani, guc
strukturu nadir? Birmanali olaraq dusunuram ki, tahsil har bir manada 6lkanin galacayini
muayyan edan asas amildir. Bu gun bizim tahsil sahasinda gordiyumuz islarin naticasini
30 ildan sonra gorur, hiss edir va basa dusuruk. Yani, bu masala uzun muddatds tahsil
sisteminin, Tahsil Nazirliyinin glindalik sakilde masgul oldugu bir masaladir. Disuntram ki,
bunu hamisa nazars almaq lazimdir. Yani, tahsil bir gunda, 5 gunda, hatta 5 ilds bels,
cox lang dayisan, amma dayisikliklari dayaniqgli olan bir sahadir. Yani, burada bas veran
dayisikliklar uzunmuddatda cox genis davam edir, bir ne¢a nasillar bu dayisikliklari
6zunda dasiyir.

“Biz sagirdlarimizi kecmisi dusunarak hazirlamamahyiq”

- Maraqh bir yera galib catdiq sizinla. Bu gun inkisaf saatla gedir. Ela mobil
telefonlarin formasina, imkanlarina fikir versak, kifaysat qadar maraqlhi veaziyyest
yaranir. Tahsil naziri olaraq siz galacak faaliyyatinizi proqram va prognoz



saklinda uzlasdirsaniz, bu gun 6 yasinda maktabin gapisini acib i¢ari giran
usaq muayyan bir muddat ke¢candan sonra, masalan, 11 il ke¢candan sonra,
balka da galacakda 12- 13 ildan sonra neca olacaq? Bu muddatdan, maktabi
qutarandan sonra dusduyu muhit, sizin prognoza gora eynimi olacaq? Yani, bu
gun usaq 10 il sonraki comiyyata na daracada duzgun istigamatlandirilarak
hazirlanacaq? Hamin o inkisaf muhitina dusa bilacekmi?

- Bu, bir ndmrali sualdir aslinda. Siz da bildiyiniz kimi, dayisikliyin va inkisafin surati
faqlidir. Cunki biz 6zUmudzin zaman oxu arzinda suratimizi ¢ox dizgun muayyan
etmaliyik. Burada bir ne¢cae masals var. Biz sagirdlarimizi kecmisi disunarak
hazirlamamaliyiqg. Bir cox hallarda biz mazmun barada, maktab haqqinda danisanda
valideynlar, man maktaba gedanda bels deyildi, deyirlar, yani, ke¢cmisa baxib bu gunu
muqayisa edirlor. Amma bu usaglar 30 yaslari olanda amak bazari neca olacaq, bu, ¢ox
vacib masaladir.

- Tamamila dogrudur...

- Galacak neca olacaq, bu qeyri-muayyandir. Mana ela galir ki, 30 il bundan avval siz
yaqin mobil telefonlarin buglnkl imkanlarindan danismayacagsiniz. Cox az adam aglina
gatirmazdi ki, secdiklari an yuxaridaki deyil. Bundan sonraki 20 il neca olacaq, ¢ox
catindir tasavvur etmak. Amma bununla bels, bazi seylar aydindir, daha cevik, daha
yaradici, dayisikliya tez uygunlasa bilan vatandaslar, o cimladan da tabii ki, milli-
manavi dayarlarini itirmayan, 6z vatanini, 0z 6lkasini sevan vatandaslar Azarbaycan
ucun birmanali olaraq an vacib aktivlar, dayar olacaq. Yani, inkisaf bu istigamatda
getmalidir. Biz basa dusmaliyik ki, bu gun 6 yasi olan Azarbaycan vatandasi 10 ildan
sonra artiq 6zUnun qonsusu, kand va gasabasinda yasayan insanlarla reagabatda olacaq.
Bu ragabat global olmayacaq. Cunki sarhadlarin manasi itir. Bu gun Azarbaycanda an son
texnologiyani, elektronikani, reqamsal qaydada istehsal edib dunyaya satmaq ucun har
hansi sarhadi kegmaya ehtiyac yoxdur, bunun Ugun gararverma, yaradici dusunca, digar
madaniyyatlardan olan insanlarla Unsiyyat, amakdasliq edib dil tapmaq, bela deyak,
ticarat etmak bacarigi an vacib bacariglar olacaq. Yani, tahsilde fundamental bacariqglar
mana gora hamisa var va hamisa qalacaq. istar riyazi biliklardir, istar yazmag-oxumagqdir,
bunlar fundamental bacanqlardir. S6hbat bundan alavadan gedir. Bazi hallarda bizds bels
bir s6z isladilir ki, biz artiq yaddas maktabindan, bels deyak, uzaglasiriq, bacariqlar
istigamatinda gedirik. Amma yena da yaddas 6z-6zluyunda tahsilin cox vacib bir
hissasidir. Vo tahsilalan cox seylari yadinda saxlamahdir. 9gar 60-ci illarda dyrandiklarini
yadinda saxlayaraq galib imtahanda danisirdinsa, XXl asrda bu, kifayat etmir. Yadda
qalan informasiyaya yaradici yanasib, yeni bir sey yaratmaqdan gedir s6hbat. Yani,
hazirda biz tahsilalanlarimiza bunu tasviq etmaliyik. Cox sada dilds desak, bu gun bizim
tohsilimiz macburdur ki, biz tahsil sistemi olaraq artiq globallasma dévrinda hamin o
standartlara uygun sakilds iraliysa getmaliyik. Bu, cox vacibdir. Yens, eyni zamanda,
unutmamaliyiq ki, biz hardan galirik, biz kimik, yani, kimliyimiz ¢ox vacib masaladir. Milli
dayarlarimiz Ug¢Un ¢ox vacib masaladir. Hamin dayarlarimizdan irali galarak har bir
azarbaycanlinin, har bir Azarbaycan vatandasinin Azarbaycanin ehtiyaclarini basa
dusmasi, Azarbaycanin global dunyada yerini basa dusmasi va hamin ehtiyaclari
mudafia etmasi ucun alindan galani etmasi va muvafiq bacariglara malik olmasidir. Bu
bacariglar yalniz emosional bacariglar olmamalidir. Bu, ¢cox vacib masaladir, yani, sevmak
emosional bir duygudur, ¢ox vacibdir, zaruridir. Amma kafi deyil. Kafi olmasi Ug¢lin ham



da bacariglar lazimdir ki, amak bazarinda, qlobal dunyada mahz bu ragabatliliya davam
gatira bilak. Dusunuram ki, bu, vacib masaladir.

“Oxumaga havas yaratmaq muallimin asas faaliyyatidir”

- Biz bir vaxtlar muallima oyradan kimi baxirdiq. Bu gun muallimlarin ¢ox ciddi
raqiblari yaranir: sosial sabakalar, internet va s. Muallim bizim anlayisimizda
klassik intellektual vahid, hatta stat vahidi kimi deyil artiq. Muallimin yerina
internet girir, cox ciddi sakilda girir. Artiq biz bunun real sahidlari va
istirakgilariyiq. Bu baximdan Azarbaycan mualliminin ohdaliyinin dayismasini
nec? sarh edardiniz?

- Bu da muhum dayisiklikdir. Biz mUallimi GUmumi zaman oxuna qoysaq, Azarbaycan
maktabi tarixina baxsaq, XIX asrin sonu, XX asrin avvallarinda, umumiyyatls, muallim 100
il bundan avval da verilmis kandda, gasabada asas informasiya dasiyicisi idi. Ona gora da
muallim muqgaddas idi, ciunki hami ondan dyranirdi. Hatta coxlarn “mausallimlar gérasan
yemak yeyirmi, yatirmi” kimi suallar verirdi. indi usaglar bu suali vermir. Va bazan biz
toaccublanirik ki, niya beladir. Artiq musallim muqgaddasliyini itirdimi? Burada masalani 2
yera boélmaliyik manca. Muallimin dyradan olaraq, tarbiyaci olarag, nUmuna olaraq
muqgaddasliyi daim galmalidir. Amma muallim basa dusmalidir ki, siz dediyiniz kimi, artiq
yeni ragiblari var va bazi hallarda bu raqiblarle ragabat aparmaq bir o gadar manasizdir.
Burada hamin ragiblarle amakdasliq 6namlidir. Hamin raqiblarle mubariza aparirsa,
dediyimiz IKT ila, internetla roqabat aparirsa, onu inkar edirsa, miigavimat gostarirsa,
uzunmuddatli vadada bu muallimin na tahsilalana, na valideyna, na da camiyyats hec bir
faydasi yoxdur. Clinki bu mibarizanin galibi aydindir. Amma bir misllim internetls, IKT ila
amakdasliq edirsa, onu 6z magsadlari Ugun dyranirsa, dyratmak Ugun dyranirsa,
oyranmak ucun istifada edirsa, bu halda inaniram ki, ham oOyrananlar, ham da camiyyat
ucun faydal bir muallim olacaq. Amma bir masalani da istardim qeyd edim. Muallim s6zUu
dilimiza ke¢ma s6zdur va manasi dyradandir. Amma psixoloji ndqteyi-nazardan biz
Oyradan va dyranan arasinda ¢ox vacib bir farqi ayird etmaliyik. Tahsil dyranmak
haqgqgindadir, dyratmak deyil. Siz dyranmirsinizsa, man sizi na gadar cox Oyratsem da siz
Oyrana bilmazsiniz. Yani, dyranmak havas va psixoloji motivasiya ila baghdir. Mancs, biz
bunu basa dusmaliyik. Bir cox hallarda bu, neqativdir. Ancaq man bunu demaliyam o
manada ki, sinifda sagird oxumayanda musallim onun ustuna qisqirir va bark qisqiranda
ela basa dusulur ki, o, daha yaxsi dyranacak. Amma bela deyil. Sagirdin, tahsilalanin
Oyranmasi Ucun, umumiyyatls, tahsil texniki proses deyil, yani, bildiyimizi bir manbadan
digarina éturmuruk. Bu, psixoloji prosesdir. Bu, beynin inkisafidir. Bu, hafisanin inkisafidir.
Bu, bacangin va yaradicihgin inkisafidir. Bu, yalniz havasla baglidir. Yani, oxumaga havas
olmahdir. Oxumaga havas yaratmaq muallimin asas faaliyyatidir. Muallim dedikds, biz
daha genis yanasmaliyiq. Valideyn da muallimdir. Muallim da tahsil verandir. O cuimladan
atraf muhit do muallimdir.

- indiki soraiti nazars alsaq, hatta bu giin valideyn do musallimla hamkarhq
edir...



- Tamamila dogrudur. Yani, insan dogulandan bu hayatdan gedana gadar 6yranir. Onun
Oyranmasina na tasir edir - bu, asas sualdir. Muallim da tasir edir, muhit da tasir edir,
internet da tasir edir. 9trafdaki insanlarin davranislar da tasir edir. 9trafda gérduyu yasli
aminin-dayinin davranisi da tasir edir va s. Bu muhit bizim usagimizi dyradir.

“Tahsilin birinci vo onamli hissasi dayardir”

- Google var, kalkulyator var. Bu baximdan, tutaq ki, sagirddan Sirvaninin
dogum tarixini sorusmaq na daracada maraqhidir va ya kalkulyator varsa vurma-
cixmani usagin éyranmasi na daracada vacibdir? Bu manada, man deyiram ki,
muallim artiq yavas - yavas mahiyyat etibarn ile kéhnalmir ki? Onun yeni
formati neca olmahdir?

- Muallim hec¢ vaxt aradan c¢ixa bilmaz. Muallim prosesin vacib bir hissasidir. Muallimin
gucu onun tahsil sisteminin gicundan artiq ola bilmaz. Bu, vacibdir. Sual muallimlarin tak
bilik va bacariginda deyil, masalaya munasibatindan, dayarlarindan, davranisindan
asilidir. Manca, an vacib masala budur. Bayaq dediyim masaladir. Yani vacib olan sinif
otagina giran muallimin galacakls bagh, kecmisla bagli olan masalays muiunasibatidir.
Musallim hesab edirsa ki, sinif otagindaki usagi 6zi maktabda olandaki kimi tarbiya
etmalidir, balka da ola bilar. Clinki tarbiys va dayar cox dayismayib. insanlar 18-ci, 19-cu,
20-ci va 21-ci asrda da durust va ssmimi olmahdirlar. Vatanlarini sevmalidirlar, yani
dayarlar, man, umumiyyatls, dusunuram, tahsilin birinci va énamli hissasi dayardir. Biz
bilikdan daha cox insanlara dayar vera bilarik. Sirvani misali niUmunasini ¢akdiniz.
Sirvaninin na vaxt doguldugunu bilmakdansa sairi sevmayi 0yratmak lazimdir. Yani, bu
farqi istardim gorak. Biz bunu maktabdaki muallimin tarafindan goérak. Va sevgi 6zu bir
dayardir. Masalan, bu dayar, vatana sevgi - bu dayarlar hamisa eyni olub. Amma 21-ci
asrda vatani sevmakla yanasli, bacariglar olaraq 19-cu asrin bacariqlari ila vatani
sevmak bildiyim gadar zaruridir. Amma kafi deyil, yani, kifayat deyil. 21-ci asrin basqa-
basqa bacariglan var. insan ancaq vetani sevirsa, ancaq digar bacariglar yoxdursa, bu,
muayyan manada uzunmuddatli mayusluga gatirib ¢ixara bilir. Vatanin ehtiyaclarini basa
dusursan, amma ona kdmak eda bilmirsan, cunki ona kdmak etmak Ucun basqga bacariqglar
lazimdir. Bu manada biz bacariq, dayar, yani bu saristalardan ki, danisiriq - bir az
pedaqoji dilda danisiriq - bunun kékinda olan dayarlardir. Dayar va bacariglarin Utmumi
bir vahdatindan danisirig. Muallimlarimiz sinif otaginda bundan danisanda basa
dusmalidirlar ki, hami alagi olmayacaq, hami har seyi bacarmayacaq, amma haminin
yaxs! dayarlari ola bilar.

“Tahsil vo iqtisadiyyat an uygun baglantidir”

- Tahsil nazirimizin yeni olmasindan istifadsa edib va dediklariniza asasan bels
bir sual vermak istayiram, hansi yeniliklar gozlayir tahsilimizi?

- Yani, aslinda tahsilda son dovrlarda bir davamliliq var. Disunuram ki, manim tayinatim
va Tahsil naziri kimi vazifemda olmagima ¢ox kdmak edan bir masaladir. Ozimdan avval



olan islarin davamhligi va ardicilligini tamin etmak cox vacibdir. Cox masalalar var. Bels
danissaq, conab Prezidentls videokonfransda bir neca tapsinqlar verildi. Umumi falsafi,
konkret, uzunmuddatli hadaflar geyd edildi. ilk ndvbada, tahsilin mazmunu, yani biz
usaqglarimiza na oyradirik va niya dyradirik suali Gnamli masaladir. Bazan biz usaglara
onlarin istadiyini yox, onlara na lazim oldugunu yox, 6z arzularimizi dyradirik. Bu, ¢ox
vacibdir. O manada ki, har bir fann mutaxassisi hesab edir ki, bu, normaldir. Man
insanlarin ssmimiliyina va 6lkanin galacayina inamini sual altina almiram, sadaca bu,
normal va tabii prosesdir. Har bir fonn mutaxassisi fizika, kimya, biologiya, tarix - 17
fannin sagird Ugun zaruri olduguna inanir va ssmimi olaraq inanir. Sual ondan ibaratdir ki,
verdiyiniz bilik 10-20 ildan sonra usaga lazimdirmi? @mak bazarinda lazim olacagmi, bu,
bir masaladir, yani mazmun istigamati. ikinci istiqamat muallimlarla baglidir. ilk névbada,
muallimlarin bacariglari va hazirhigi 6z yerindadir. Amma dayarlara sdykanan tahsilin 6na
cixmasi vacibdir. Biz daha cox dayarlar hagqinda danismaliyiq. Umumiyyatla, insan
bacariglar ile onun dayarlari arasinda c¢ox bdyuk asililiq var. Yani, insan masuliyyatsizlik
edirs?, 0 savadsiz ola bilmaz. Vaxtinda ev tapsiriglarini edirsa, maktabda yaqin ki, onda
hansisa bir savad, bilik formalasir. Basqa bir dayisiklik, biz tahsila sirf pedaqoji-tarbiya
formatinda baxirnqg. 7 ildir ki, man Tahsil Nazirliyinda islayiram va bir ¢ox tahsil iscilari ila
unsiyyatdayam. Biz hala tahsils iqtisadiyyat kimi baxmiriq. Yani, tahsil va iqtisadiyyat
manca an uygun baglantidir. Bu gun tahsilda atdiginiz addimlar 20 ildan sonra bizim
iqtisadiyyatimizdir. Biz bacariq iqtisadiyyatindan, innovasiyalardan danisiriq. Bu, 6z
kokunu tahsildan goturur. Burada basqa bir masals, biz nayi basa dusmaliyik - tahsila na
vaxt baslayiriq suali cox 6namlidir. Masalan, bizim bir ¢ox insanlarimiz, valideynlarimiz, bu
repetitorluqdan da gorunur, inanirlar va tam samimi inanirlar ki, usaq eybi yoxdur, ¢cox
0zUnU yormasin, 8-9-cu sinfo catanda ona repetitor tutarig va o hazirlasar galib catar
yoldaslarina. Buna texniki baxis var. Bu, bir bilikdir, masala, bir yuki hansisa A
noqtasindan B ndqgtasina kdgurmakdan gedir.

- Niyea gedirlar bu yola...

- Niya, ona gora ki, yanasma duz deyil. Tahsil na vaxt baslayir, bu 6namli masaladir,
umumiyyatla, bu, artiq insanin, elmi néqteyi-nazardan da subut olunub ki, erkan yasi onun
digar hayatini muayyan edan amildir. Bir misal deyim, bazan biz haqli olaraq inaninq ki,
azarbaycanlilar cox istedadli, forqli istedadli xalgdir. Bizim 6zUmuzun istedadl xalq
oldugumuza inaniram. Man da dUslUniram, istedadl xalqig, amma bunun bir gadar, galin,
davranis tarafina baxaq. Haqigatan da bir cox azarbaycanlilar tahsillari o qadar da yuksak
olmasa da kifayat gqadar yaradici, bacarigli va ugurludurlar. Bu, niya bas verir, dustinliram
ki, bu, ails strukturumuzla baghdir.

Bizim aila strukturunda usaq kicik olanda bir yasindan 3 yasina qadar onunla hami oynayir,
danisdinr, saga-sola dartir, ailalar, adatan, coxusaqghdir, ailalarda usagin dyranma muhiti
var. Masalan, Qarb madaniyyatinda bir usaqlar azdir. ikincisi, nava-baba usagin yanindadir
va bu, bizim tabii 6zalliyimizdir ki, biz bundan duzgun sakilda yararlanmaliyiq. Masalan,
bizds, ola bilar, maktabaqgadar tahsille ahatalilik asagidir, amma bizim maktabaqgadar
tohsil o gadar da strukturlasmis sakilda olmasa da bizim ailemizda var. Bunun mahiyyati
nadan ibaratdir: yeniliklardan danisirigsa, manca, biz erkan yas tahsilina na vaxtdan
baslamaliyiq suali var. Na gadar ¢ox tez baslayirigsa, bir o gadar duz edirik. Na gadar
gecikiriksa, bir o gadar langiyirik. Bildiyimiz hadaflare c¢ata bilmirik. Bazan adamlar bu
alagani qurmagq istamir. Vo yaxud da bunu Gzunmuddatli olduguna goéra danirlar. Hagiqgat



bundan ibaratdir ki, maktabaqgadar tahsila yatirilan investisiya iqtisadi yondan an boyuk
geri qayidis veran investisiyadir, taxminan 28 faiz va daha ¢ox, yani, har bir manat 28
manat kimi qayidir. Amma 20-25 ildan sonra, yani, 25 il gézlamak lazimdir. Biz
universitetlarimizin, ali tahsilimizin falsafasina, mahiyyatina gayitmaliyiq. Gézlantilarimiza
gayitmaliyiq, o manada gozlantilara ki, universitet haradir? Diplom almaq ugun yerdir,
yoxsa bilik gazanmaq ucun yerdir? Yani, bizim usaq universiteta niya gedir, yani, onun
kagizi olacaq, yoxsa amak bazarinin talablarina uygun bacarngi olacaq?

“Toahsil ela da rahat bir proses deyil”

- Tohsil islahatlar biza na verdi, masalan, kurikulumlardan sonra tahsil
leksikonumuza daxil olmus digar terminlar var, onlardan cox danisilir. Sizco,
vaziyyat aydinlasdi, yoxsa qgalizlasdi?

- Bu suala bela cavab verim. Biri var islahat, biri var islahatin kommunikasiya vo
qavranmasi. Bunlari farglandirak. islahatin mahiyyati nadadir? 2008-ci ildan bas veran
islahatlarin mahiyyati ondan ibarat idi ki, biz ayri-ayri mévzulara toxunurduq, biz
bacariglara toxunmurduq. Deyak ki, usaq hansisa nitq hissalarini dyranir. Birinci darsimiz
olurdu isim, sifet va s. Bununla biz dyrana-dyrana gedirdik. Mahiyyat bu manada dayisir
ki, biz deyirik ki, bunlar var, buna daymamaliyik. Bunlari usaqlar dyranmalidir. Bunun
inkarindan s6hbat getmir. Bizim dyranacayimiz sey dayisir. Usaq oxudugunu anlamaldir.
Biz hala da oxu bacarigi deyanda, bir daqigada usaq ne¢a s6z oxuyur, bu, bir dlgmadir.
Usaq sozlari oxuyur va siz onlari sayirsiniz. Bir usaq 67, digari 72 s6z oxudu. Bir da var ki,
hamin oxudugu 72 s6za bagl ona sual verirsiniz ki, san oxudun, na basa disdin, 6z
sozlarinla onu mana yaza bilarsanmi? Bu, artiq bacariqdir. Bir ne¢a bacariq var, usaq
oxuya bilmalidir, oxudugunu anlamahdir, onu yazili sakilds ifads etmayi bacarmalidir. Va
amak bazarinda bunlar lazimdir. Biz sizinla hazirda bu bacariglarin mubadilssi il masgul
olurug. Siz mana sual verirsiniz, man cavab verirom. Amma biz bunlari kommunikasiya
eda bilarik. insanlar hals da sual verirlar ki, kurikulum lagv olunacagmi? Bu sual onu
gostarir ki, biz kurikulum sdzUnUun mahiyyatini hala tahsil sistemi olaraq tam basa dusa
bilmamisik. Kurikulun arab sézudur, mazmun veriram demakdir. Bunlar, tahsilin mazmunu
neca lagv oluna bilar? Bu program neca lagv oluna bilar? Yani, bu sual verilirsa ki, galin
kurikulumu lagv edak, demali, bizim kommunikasiya problemimiz var. Problem
kurikulumda deyil. Problem ondadir ki, bunu adamlar basa dusmur. Galin, insanlara onu
izah etmaya calisaq ki, islahatin mahiyyati yena da bundan ibaratdir ki, aslinda bir ne¢a
fundamental bacarq var ki, o insanin hayatini dayisir. Yani, insan oxudugunu basa
dusursa, bu, artig, boyuk isdir. O na gadar surstle oxuyursa, oxuduguna modvqe bildira
bilirsa, bu, bir az yuxari bacariqdir. Oxu onda madvqe formalasdirir. Bu manada bizim
comiyyatimiz manca, bir gadar rahathga dogru gedir, lakin tahsil ela da rahat bir proses
deyil. Bilikli, savadli olmaq 06z-6zuna bas vermir. Bunun masa arxasinda oturub kitab
oxumagqla, saatlarla kitab oxumaqla cox bdyuk alagasi var. Yani, bir saat butun usaqlar
oxuya bilir, 2 saat yaqin ki, cox usaq oxuya bilir, 3 saat ¢cox usaq oxuyacaq, ancaq gunda
6-7-8 saat 10 ildon artig oxumaga va Oyrenmaya vaxt sarf eleamak c¢ox vacibdir ki, biz
bacarigh vatandas va insan yetisdira bilak.

- Tohsilin idara edilmasi sizi gane edirmi, yani, o na vaxt vahid olacaq?

- Bu, bir gadar ¢atin sualdir, ne manada? Na vaxt vahid olmagini deya bilmaram. Amma



vahid olmalidirmi, bu, ayn bir sualdir. Bu, sadaca olaraq bir kontekstla baghdir. Maallim
sinfin gapisini baglayandan sonra usaqlarla birlikda qalir. Tahsil Nazirliyi amakdaslan, yerli
tohsil idaraetma orqanlarinin amakdaslar, mufattislar o otaqda yoxdur. Orada bir muallim
vo bir do sagirdlar var. Proses orada bas verir. Bu prosesin 99 faizi bizim eyni zamanda
baslayan 77 min sinifda bas verir. Bu 77 min sinifda bas veranlar muallimin vicdanina
baglidir.

“Muallimlarin ise qabulunda durustluk var, adalat var”

- Bu, obrazh ifadadir, yoxsa dogrudan da 77 min...

- Bizim 77 mina yaxin sinfimiz var. Bu sualin cavabi ondan ibaratdir ki, 77 min sinifds bas
veran prosesi kamera qoyub izlamak mumkun deyil. Qalir muallimin vicdanina va s. Ona
gora asagida duzgun idarsetma olarsa, tabii ki, yuxarilara dogru yuk da bir az azalir.
Problem harada bas verir? Biz géranda ki, bu bas verir, baslayiriq birleasdirmaya va
disunuruk ki, diz edirik. Bu, yalniz davranisi duzaldir. Masalan, muallimlarin ise gqabulu
bir markazdan hayata kegcirilir, bu, 6zint dogruldur. Burada artiq durtstlik var, adalat
var. indi bunu yerlara versak, na bas versa bilar? Bu, ayri bir sualdir. Ona géra bizim
camiyyatin davranisina va dayarlarina gayidan masaladir. Baxin, tahsilda samimi
danisirigsa, 2 sual c¢ox dayisib.

Biz taxminan 15 il bundan qabag neca musallim olmaq olar, man neylamaliyam ki,
muallim olum kimi suallar esidirdik. Bunun cavabi var - muallimlarin isa gqabulu
imtahaninda istirak etmalisan. Basqa yol yoxdur. Bu, vahid bir sistemdir. Bu, duzgun
sistemdir. Hamiya adalstli yanasma var.

Basqga olkalarda bu bela deyil. Bizim an ¢ox sevdiyimiz Finlandiyada va Singapurda da
bels deyil. Muallim seciminda avvalki qaydalara qayida bilarikmi? Yaqin ki, yox, niya yox?
Cunki bizim hala da muayyan manada arxayinhq va etibarliliqQ masalamiz var. Bir-birimiza
qarsi, séhbat nazirliyin etibarindan getmir. insanlarin bir-birina etibarindan gedir. Bu tip
dayarlar - etibar etmak, masuliyyatli olmaq, 6z isina durdst yanasmagq, yerlarda muayyan
manada aminlik yaratmaga gadar biz daha ¢ox markazlasdirilmis sistemlardan istifada
etmak macburiyystinds galacagig. Bu, yaxsidir, pis - s6zin dizu, man bu suali daqiq
cavablandira bilmaram, cunki kontekstdan asilidir.

“Tahsil haminin isidir”

- Sizin bu gun saklinizi ¢akib va bir nec¢a il bundan sonraki saklinizla muqayis®
etmak istardim. Cunki siz cox agir bir yukin altina girmisiniz. Lakin uzunuzds bir
aminlik var. Neca bilirsiniz, bir neca ildon sonra da bu aminlik hissi qalacaq? Siz
bir neca ildan sonra da bu isin 6hdasindan galdiyinize dair Azarbaycan
Prezidentina hesabat vera bilacaksinizmi?

- Man suall bela goymazdim. Niya goymazdim? Cunki tahsil sisteminin bir adamdan asil



olmasina inanmiram. Umumiyyatla, istanilan bir isin bas vermasi tclin har adam 6z isini
yaxsl gormalidir - vaxtinda va dizgun. O zaman is alinir. Bunun numunalari var. Deyak ki,
bizim olimpiadalar. Son illarda usaqlar orada yaxsi medallar gazanirlar va s.

Olimpiadalar niys ugurludur? Cunki hara 06z isini dizgun qurur, usaqglar oxuyur, muallimlar
dars kecir, valideynlar dastaklayir, koordinatorlar olimpiadalarin, musabigalarin
durustluyunu tamin edir.

Logistika ile masgul olanlar onlarin biletlarini vaxtinda alir, onlar artig bir gin avval yola
distrlar va s. Yani, hara 6z isini diz géranda bizds nasa alinir. Bu, birincisi. ikincisi tahsil,
man duzdu, Tahsil naziriyam, manca Tahsil nazirinin isi tahsili idara etmak, tanzimlama
prosesini duzgun etmakdir. Amma tahsil haminin isidir. Yani, maktab kima maxsusdur,
cox vacib sualdir. Kanddaki maktab kimindir. Manim deyil, har halda. O kandda olan
adamlarindir, cunki o kandda olanlarin usaqlari oxuyur. Bir cavab da var. Azarbaycanda
dogulmus vatandas bu élkanindir. ikincisi, onun valideynlarinindir. Uctinctisti, mualliminin
sagirdidir. Tahsil Nazirliyi d¢cun tahsilalandir va s. Yani, hara 6z isini duz gérmalidir. Hara
0z isini diz gérmursa, bu, gatiyyan masuliyyati kiminsa boynuna atmaq deyil,
masuliyyati paylasmaqdir. Biz bunu basa dusmuruksa, bir adamdan mocuza gozlayiriksa,
onda boyuk ehtimalla sizin sualinizin cavabi yoxdur. Yani, bu alinmayacaq, mumkun deyil.
Bir adamin transformasiyasi, hatta Tahsil Nazirliyinin bels imkanlari mahduddur. Manca,
bizim asas mesajimiz bu olmalidir ki, evda, maktabda hara 6z isini duz gdrsun.

Nazirliyin 6z isini diz gérmayina man s0z veriram, qurumun rahbari olaraq. Amma
ailalarda ev muhitinin yaxsilasdirilmasina biz dastak gdstarmaya haziriq va bu isi
etmaliyik. Lakin har birimiz, valideynlar 6z masuliyyatini basa dusmalidir ki, insanin
yetismasinda onun c¢ox bdyuk payi var.

Amma man amin deyilam bizim hansimizin daha ¢ox pay! var - manim, yoxsa usadin ata
va anasinin? Biz 1 milyon 600 min maktablidan danisirig. Amma bu masuliyyat paylasilir,
paylasmaga haziram. Amma manim masuliyyatimdirmi? - bu, ayn sualdir. Bu manada
hara 0z isini duz basa dusanda, gozlantilar duzgun formalasanda, yani, gozlantilari biz
duzgun formalasdirmaliyiqg. Yani, bu, bizim isimizdir. Yeri galanda sizin da, manim da
isimdir, hamimizin isidir. Ugurlu olurugsa, hamimiz ugurlu oluruq. Ugursuz olurugsa,
hamimiz ugursuz oluruq. Darsliklarda ola bilsin, bir-iki sshv olsun. Masals bu deyil. Masala
budur ki, 99 faiz harf sahvi olmayan mazmunu usaga duzgun catdira bilirikmi, galin ondan
danisaq. Otan il usaglar 700 bal toplaya bilmamisdilar. imtahanda dayisiklik olmusdu.
imtahanlar yeni idi va s. Camiyyatin birinci sual bu idi ki, usaqglar niya 700 bal yigmadi?
Manca, bu sual, Umumiyyatls, sahvdir. Bu il isa yigdi, na bas verdi. Biz 6z arzumuza,
tohsil 6z magsadlarina catdimi? Mana ela galir ki, catmadi. Tahsil umumiyyatls, he¢ vaxt
0z maqgsadina ¢atmir. Cunki onun qabaginda hamisa yeni maqgsadlar yaranir. Hamisa
dayisan dunyaya uygunlasa bilmak kimi magsadi var onun. Bu manada ugurlu olmaq ¢ox
nisbidir, amma mukammal olmaq, yaqin ki, mumkun deyil. Ancaq daha yaxsi olmaq olar.
Mukammallik hamisa ¢atindir. Hoamisa nalarsa catmayacaq. Amma bundan daha yaxsi
etmak olar. Bu isda masuliyyat an vacib faktordur. Hesab ediram ki, négsanlar olacaq.
Amma hesab ediram ki, daha yaxsi etmak mumkun olacaq. Burada istirakciliq va digar
maraqli taraflarin yaxindan bu ise meyil etmasi an vacib faktordur.

“Qinaqdan dastaya kecmak vacib masaladir”



- Basoriyyat ciddi rejimda faaliyyat gostarir. Pandemiya soraitidir. Eyni
zamanda muallimlarimizin keyfiyyatina da sizin munasibatinizi sorusmaq
istayiram. Biz adi vaziyyatda, normal soraitda yasamis insanlar olaraq tabii ki,
muallimlarimizi da, hakimlarimizi do bu muhitin formalasdirdig: vahidlar kimi
qabul edirik. Bu baximdan, muallimlarimizin keyfiyyati sizi razi1 salirmi?

- Bildiyiniz kimi, Umumiyyatls, muallimlarle bagh yaxsi xabar ondan ibaratdir ki, son
dovrlarda muallimlarin istar amakhaglarinin artirilmasi, istar onlarin ragbatlandirilmasi
istigamatinda ¢cox béyuk addimlar atilir, cox bdyuk islar goérulur. Fursatdan istifada edib
0lka rahbarliyina tahsil iscilari adindan 6z minnatdarligimi bildirirem. Cunki bu
dayisikliklar miayyan manada tarixi ahamiyyat dasiyir. Yani, bu gun Azarbaycan kandinda
musallim, balka da an yuksak amakhaqqi alan insandir. “El bilir ki, ssan muallimsan..” ifadasi
da yarandi va s.

Musallimliya ganclarin da galisi va yuksak bal toplayan, muallim olmaq isteayan va s. bu
islar onu gostarir ki, muallim ntfuzu 10 il bundan avvalki dévrlarla muqayisa edildikda
farqli bir saviyyadadir. Bu, nailiyyatdir va buna sevinmaliyik.

Bu keyfiyyat sualina cavab verir. Daha yaxsi eda bilarik. Amma eyni zamanda basa
dusmaliyik ki, butin bas veranlarin sababkari muallim deyil, muallim da bu dlkanin
vatandasidir, onun da 6z ailssi var, gaygdilan, hayati var va s. Daim muallimlara dastak
olmaq lazimdir, manca. Muallimi gqinamadan dastaya kecid ¢ox vacibdir. Biz hardasa
problem gdéranda birinci reaksiyamiz qinamaqdir. Sikayasti galdirmaq va qinamaq ki,
man gordim ki, problem var, niya bunu hall etmirsiniz. Farqi yoxdur, hansi saviyyadan
danisirigsa. Amma dastak cox vacibdir. Problem varsa, onu neca hall edak? Yani,
masalan, pandemiya problemi var. Biz bunu dana bilmarik. Bunun konkret gunahkarini
tapmagq c¢ox ¢atindir. Gostarak ki, filankas edib. Kimdir ginahkar - yanasma bu
olmamalidir. Yanasma bu olmahdir ki, biz na edak? Hall yolu nadir? Galin bu istigamatda
0z beynimizi va saylarimizi birlasdirak. Masalan, biz danisiriq, yeni norma nadir, bir sinifda
30, 20 usaq olmahdir, yoxsa 15 usaq? Sualin 2 cavabi var. Biri cox texniki cavabdir. Bunu
sahiyyadan olan hamkarlarimizla bir yerda cavablandirmaga calisiriq ki, yoluxma 15 usaq
olanda neca tasir edir, 10 usaq olanda neca tasir edir. Oradan galan cavaba uygun olaraq
biz bunu tanzimlaya bilarik. Bu masalanin texniki tarafidir. Bali, ndvbati tadris ilinda
usaqlar siniflara daha az sixligda galmalidir. Bunu basa dusuruk ki, avvalki kimi yox,
yarimsiniflar, yarimqruplar saklinda olmalidir. Usaqlarin ucda biri da ola bilar hatta. Yani,
sohbat bundan gedir. Amma masalanin digar tarafi davranis tarafidir. Yani, sinfo galan
musallimin, sagirdin psixoloji durumu c¢ox vacib masaladir. Biz ona ¢atin dovrda hansi
dastak veririk, bu zamanada 20 sagirdin gabagina ¢ixan muiallima camiyyat ¢ox boyuk
dastak vermalidir. Neca ki, biz hamin dastayi 6z hakimlarimiza vermaliyik. Bu dovrda
hakimlarimizin, sahiyya iscilarimizin boyuk manavi dastaya ehtiyaci var. Bizim
borcumuzdur onlara dastak vermak. Bu manada ginaqdan dastaya kecid an vacib
masaladir va muallimlarimizin daha yaxsi olmasi ucun ham onlara dastak olmali, ham da
bir gadar avval danisdigimiz o mugaddaslik - emosional migaddasliya dogru getmaliyik.

“Har bir muallim daim hazirhqh olmahdir”

- Bas, muallimlarin saviyyasi, sertifikasiya baradsa na deya bilarsiniz...



- Sertifikasiya ile bagli mahiyyat nadan ibaratdir? Ondan ibaratdir ki, har bir muallim
daim hazirligh olmahdir. Maallimin hazirhgh ve muasir talablara cavab vermasi
tahsilalanin dyranmasina tasir edan amildir. Tabiidir ki, insanlar, muallimlarimiz xUsusila
bundan cox talaslanir. Dusunuram ki, bu, prosesdir. Bunun adalatli bir proses olmasina
sz veriram. Bu, adalstli olacaq. Durust bir prosesdir. Amma mahiyyati ondan ibarat deyil
ki, hansisa muallimi isdan ¢ixardaq, amak mugavilasi lagv olunsun. Mahiyyat ondan
ibaratdir ki, muallim sertifikasiyaya galir, 6zunu muasir talable mugayisa edir va basa
dasur ki, talabin saviyyasindadir, ondan yuxaridadir va ya ondan asagidadir.
Asagidadirsa, bu halda musallima daha bir il vaxt verilir ki, o hamin talaba galib ¢atsin. Bu,
adalatlidir. Marhamat ¢cox énamli dayardir. Amma onu yerinda va muvafiq qaydada tatbiq
etmak lazimdir. Bu gunlari hamiya marhamatli olanda uzunmuddatli vadada biz
somaraliliyi itiririk. Cunki adalatlilik 6z4 d@ muayyan manada marhamatlilikdir. Masalan,
muallimlarin isa gabulu imtahani. Biz bilirik ki, yalniz 8 min insan isa qabul olunacaq 46
mindan. Bizim bir mexanizm olmalidir, bu mexanizm ds var, o da imtahan mexanizmidir.
Na demakdir bu? istanilan halda 38 min adama biz yox demaya macburug, ¢lnki bizim
46 min arzu edanimiz, comi 8 min yerimiz var. Bu manada kimsa deyir ki, manim 2 balim
catmirdi, qoy galim muallim islayim. Biz yena da tahsilimizin harada olmasindan danisinq.
Biz deyirik ki, 48 bali olan muallim ola bilar. Demak 44 bali olan muallim sarti olaraq
deyak ki, Bakida islaya bilmaz. Sart bu gun budur. 48 balin na oldugunu danisa bilarik.
Bu, ayri bir mévzudur. Manim daima, son 7 ilda Nazirlikda isladiyim vo muayyan
manada taassufle garsilasdigim masala ondan ibaratdir ki, bir cox hallarda biz saylari
illara baglayiriq, nailiyyatlara baglamiriq. Yani, masalan, usaglar xarica bu va ya digar
yolla ali tahsil almaga gedir, sonra galirlar ki, axi bu usaq 4 il ora gedib-galib. Man basa
dusuram, gedib-galib, ancaq biz tahsildan danisiriq, 4 ilin sonunda he¢ na dyranmayibsa,
mamur olaraq ona diplom vermaya manavi haqqimiz yoxdur. Yani salahiyyatlarimizi
qoyurug qiraga. Bels bir sual ki, 4 il gedib-galib, ona bir marhamsat eda bilarsinizmi?
Manca bu, dluzgun dayar deyildir. Sadaca biz marhamat eda bilarik, siz yalanci bir
muhandis yaratmagqla ytz minlarls insana marhamat etmamis olursunuz. Umumiyyatla,
bela gararlarin verilmasinda biz fardi faydalilig yox, ictimai faydaliliga, masalanin ictimai
ahamiyyatina baxmaliyiq.

- Tasakkur ediram Emin muallim. Azarbaycan tamasacilarini yeni dars ili munasibatila
tabrik ediram. Butlin tamasacilar kimi 6zumu da ¢ox ugurlu bir Tahsil naziri tayinati
munasibatila tabrik etmak istayiram.

- Tasakkdurlar, cox sag olun.
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