Emin 9mrullayev: “Tahsil Nazirliyi qurum olaraq ayani tahsila qayitmaq istayan
an maraqh taraflardan biridir”

Aprelin 7-da Tahsil naziri Emin @mrullayev AzTV-nin “Hadaf” programinin gonagi olub.
Verilisda pandemiya dévrunda tadrisin taskili, tahsil iscilarinin vaksinasiyasi, direktorlarin
is@ gabulu, pesa tahsili, SABAH magistraturasi va digar masalalar atrafinda danisilib.

Bu gerar vaxtinda verilan bir garardir

- Emin muallim, aslinda son bir ildir yalniz Azarbaycanda yox, dunyada ela bir
proses gedir ki, demak olar ki, butun sahalarda ananavi qaydalar, proseslar
dayisib. Vo biz har an yeni va yaxud da bela deyak ki, qeyri-standart va yaxud
qeyri-stabil vaziyyatla rastlasiriq. Hatta ananavi qaydada gabul etdiyimiz
qaydalan bels dayismak macbhuriyysatinda qgaliriq. Pandemiyanin an ¢ox tasir
etdiyi sahalardan biri da tahsildir ki, Azarbaycan da els ilk gundan, yani, virusun
askarlandig: vaxtdan bu sahada 0z tacribasini, standartini tatbiq etdi. Tabii ki.
burada beynalxalq tacrubanin tatbiqi dao qacilmazdir. Yani, buna pozitiv noqteyi-
nazardan yanassaq son bir il arzinda etiraf etmaliyik ki, ham do pandemiya
Azarbaycana tahsil sahasina distant tahsil kimi tacruba da qazandirdi. Bu hafta
artiq yeni bir garar gabul olundu ki, aprelin 5-don muayyan sayda saharlarda
va 1 rayonda distant tahsila kecildi. Comiyyatda aydindir ki, balka da sizin ucun
da gozlenilandir ki, bu cur gararlar, birmanali qarsilanmir. Aprelin 5-i dgun
verilan garar comiyyatda neca qgarsilanir vo umumiyyatls, Tahsil Nazirliyi bu
qorar vaxtinda verilan garar hesab edirmi?

- Man suala gora tasakkur ediram. Sizin da geyd etdiyiniz kimi 6tan ilin taxminan fevral
ayinin sonlarindan - mart ayindan baslayaraq dunya bir geyri-muayyanlikla uUz-uza galib.
Va har bir marhalalara tabii ki, gararlarin verilmasi muxtalif mantiga ve muxtalif tahlillars
sdykanir. Otan ilin mart ayinin 3-da ilk dafs Azarbaycanda maktablar distant tahsila
kecirildi Homin zaman biz kifayat gadar geyri-muayyan situasiya ile uUz-uzas idik. Va yaqin
ki, insanlarin boyuk aksariyyati bunun mivaqgati oldugunu, may ayinda darslars
qayldacaqlarini, daha sonra isa ndvbati tadris ilinds - sentyabrda darslarin
baslanacaqlarina inanirdi. Amma realliqg onu gdstarir ki, bir ildan artiq bir maddatdir ki,
ham tahsil, ham da muxtalif sahalards sizin da geyd etdiyiniz yeni normalar formalasir. Bu
situasiya tabii ki, tahsile do musbat tasir etmir.

Taxminan 2 milyona yaxin tahsil alanin, o cimladan 200 mindan artiq tahsil veranin,
ailalarin istar psixoloji vaziyyating, istarse do Umumi situasiyada davranisina tabii ki,
verilmis situasiya an azi musbat tasir etmir. Manca tahsil sistemi hamisa 2 sualin
garsisinda qalir. Tahsil sisteminin an vacib magsadi olan sagirdlarin davamli dyranmasini
tamin etmak, ancaq eyni zamanda insan saglamhgini, hayatini gorumaq. Bu cur, bels
deyak, ikitarafli, iki tarafi neqgativ olan va yaxud bir-birina aks islayan bir gararverma



prosesinda tabii ki, butun istaklari tamin etmak o gadar da asan deyil va yaxud mumkuin
da deyil.

O ki, galdi bu ilin 5 aprel tarixindan Baki, Sumqayit, Ganca, Saki saharlari va Abseron
rayonunda umumtahsil muassisalarinin muvaqqgati olaraq distant tahsila kecirilmasina.
Burada bir ne¢a faktor 6z rolunu oynadi. Man o faktorlari geyd etmak istardim. Artiq
gorduyidnuz kimi yoluxma hallari 2500-U kecib. Bunun boyuk bir hissasi - 80%-i
sadaladigim sahar va rayonun payina disur. Bu, na demakdir? Baki saharinda biz artiq
mart ayinin 29-dan baslayaraq orta hesabla guna 10-12 maktabin distant tahsila
kecilmasini musahids edirdik. Prognozlara géra bu daha yuxari regamlara dogru gedirdi.
Yani, istanilan halda, hatta guna 2500-3000 yoluxma olanda Baki sahari Uzra bu
yoluxmalarin 70-80%-i adicakilan saharin payina dusduyu halda Baki, Sumqayit va
Abseronda maktablar onsuz da tadrican muayyan sayda baglanirdi. Yoluxma sayinin
artmamasi, tamaslarin garsisini almaq ucun bu maktablari sahiyya qurumlarinin rayi il
distant tahsila kecirmak macburiyyatinda olurduq. Bu, birinci sababdir. ikinci sabab
davamiyyat masalasidir. Davamiyyat masalasi olduqca vacibdir va yoluxma artdiqca tabii
ki, ailalar 6z dvladlarini riska atmaq va yaxud da evda yasl insanlar olduguna gora
usaqglarinin maktaba getmasini istamirdilar. Maktaba gedan usaglarin sayinda azalmalar
musahida olunurdu. Bu, bizim tarafimizdan ham gundalik davamiyyat ragamlarini
toplamaqla, hamg¢inin maktablars aidiyyati qurumlardan hamkarlarimizin safarlar etmasi
ilo izlanilirdi.

Bilirsiniz ki, onsuz da siniflar yarimqruplara bélunmakls faaliyyat géstarirdi. Hoamin
qruplardaki usaglarin da yarisindan ¢coxu darsa galmayanda biz artiq sagird dyranmasinin,
davamliligindan danisa bilmirik. Bu manada he¢ olmasa distant tahsila ke¢cmak daha
mantiqli gérunur. 3-cu sabab calisirdiq ki, Tahsil Nazirliyi olaraq ictimaiyyatin da fikirlarini
oyranmak magsadila sorgu taskil edak. Biz 6zimuiz da qeyd etdik ki, bu sorgu tabii ki,

elmi -akademik sorgu deyil. Bu tip gararlar gisa zaman arzinda gabul edilmalidir. EImi
sorgularin hayata kecirilmasi isa daha uzun hazirhq talab edir va s. Sadaca olaraq
comiyyatin ilkin, bela deyak, reaksiyasini 6yranmak ham sorguda 50 mindan artiq insanin
istirak etmasi, ham muxtalif sarhlarin yazilmasi bizim bir garara galmayimiza yardimci
oldu. Yani, bir gisim valideyn dvladini maktaba gondarmak istasa da, coxluq distant tahsila
kecilmasinin tarafdari idi. Goruanan bu oldu ki, ham davamiyyata, ham yoluxma sayinin
artmasina, ham da dediyiniz Umumi ictimai fikra gora, man bu gararin duz va ya sahv yox,
uygun garar oldugunu hesab ediram. Cunki bu kontekstda insanlarin hayatini, saglamhgini
gorumagq va yoluxanlarin sayinin artmasinin qarsisini almaq u¢un dusunuram ki, bu garar
vaxtinda verilan bir garardir. Tabii ki, ndvbati haftalar arzinds agar yoluxma sayi asagi
dusarsa Tahsil Nazirliyi qurum olaraq ayani tahsila qayitmagq istayan an maraqgli
taraflordan biridir. Yani, istayiram ki, ictimaiyyat da vaziyysati duz basa dussun. Hom
muallimlarin, ham da yasli valideynlarin saglamhgini gorumagi da distinmaliyik. Bazi
insanlar qarardan narazi gala bilar. Biz daha cox balanslasdirilmis garar gabul etmaliyik.
Rayonlarda isa sirf yoluxma sayi hala ki, sehiyya qurumlarinin, hamg¢inin bizim rayimiza
gora asagi olduguna gors ayri-ayri maktablarda bu hal bas verdiyi hamin tahsil
muassisalarini distant tahsila keciririk. Va bela maktablar har gun olur. Amma umumilikda
istadiyimiz ondan ibaratdir ki, sagirdlarin mumkun gadar optimal formada, bels deyak,
oyranmasini tamin eda bilak.



Distant tahsil daha cox naticadir, nainki sabab

- Necadir sizin qgiymatlandirmaniz? Bu muddat arzinda distant tahsil Azarbaycan
tacrubasi olaraq 6zunu dogruldurmu? Cinki sosial sebakalarda da biz bununla
bagh musayyean iradlara rast gslirik. Tabii ki, @ananavi tahsil distant tahsili avaz
eda bilmaz, bu, birmanalhidir. Bununla bagh sizin 6zinunz do muayyan
munasibat va fikirlor bildirmisiniz. Distant tahsilin keyfiyyatinin artirilmasi
istigamatinda bu muddatda hansi islar gorulub ve umumiyyatls, sizi qane
edirmi?

- Sualin yani, birinci hissasindan, baslayaq ki, agar ayani tahsil mimkun deyilsa, onda
distant tahsil vaziyyatdan yegana cixis yoludur. Tabii ki, onun keyfiyyatinin getdikca
artdigini distintram. Cunki 6tan ilin mart ayinda bizim bir cox musallimlarimizin demak
olar ki, hayatinda hec¢ vaxt distant tahsil tacribasi olmayib, teledarslar alati yox idi. Man
distant tahsilin ailalar Uglun boyuk stress va diskamfort yaratdigini biliram. Bunu basa
dusuruk. Manca, camiyyatda ela taassurat yaranmamalidir ki, Tahsil Nazirliyi bunu bilmir
va yaxud bundan xabari yoxdur. 9slinda biz distant tahsila batun problemlarin asas sababi
kimi deyil, pandemiyanin téramasi kimi baxmaliyiq. Cunki distant tahsil daha ¢ox naticadir,
nainki sabab. Manca, na etmak olar suali daha konstruktiv sualdir. Bazi problemlarin gisa
muddat arzinda halli tasssuf ki, mumkun deyil. Masalan, qisa muddat arzinda har bir
gosabada internetin tamin edilmasi obyektiv ssbabdan mumkun deyil va yaxud qisa
muddat arzinda buatun muallimlarimizin har birinin eyni keyfiyyatla distant tahsil vermasi
kifayat qadar catindir. Biz artiq yanvar ayinda raqamlari paylasmisdiq, batun tahsil sistemi
Uzra yani, ham darslar, ham muxtalif sual-cavab sessiyalari, ham ali tahsilda olan
muhaziralar “Microsoft Teams” platformasi Uzarindan haftalik 6 milyona galib catirdi.

Biz eyni zamanda muxtalif dlgmalarls basa dusuruk ki, distant tahsila kecid xususils kand
yerlarinda va bélgalarde muayyan manada problemlar yaradib. Ona goéra da teledarslarin
yayimina baslanildi. Man xUsusi vurgulamagq istardim ki, indi ailalarin rolu avvalkindan
daha coxdur, ham dvladlarinin psixoloji néqteyi-nazardan, ham da dyranmaya dastak
olmaq baximindan. Cunki biz unutmamaliyiq ki, ev muhiti maktabla barabar insanin
inkisafinin an vacib amilidir. Yani, na gadar ki, maktab muhitinds muallimlar insanin
inkisafina tohfa verir, ailadaxili munasibatlar, ailadaxili mdhit insanin istar manavi
yetiskanliying, istarsa da dyranma havasinin formalasmasi ucun an vacib amildir. Ona goéra
verilmis muhitda mana ela galir ki, emosiyalari duzgun idars edib, daha ¢ox verilmis sualin
rasional dizgun cavabini axtarmaliyiq va birlikda bu prosesdan ¢ixmaliyiq. Artiq bela
deyak tunelin sonunda bir isiq ucu goérinur.Vaksinlasma prosesi basladigina gors ona
dogru suratla iralilomaliyik.

Azarbaycan kutlavi vaksinasiya edan ham regionda, ham da dinyada secilan
olkalardan biridir

- Yeri galmiskan, umumiyyatls tahsil iscilorinin vaksinasiya prosesi neca gedir?
Tahsil ucun vaksinasiya tasabbusu bela deyak da artiq baslayib.



- Baxin, 6tan ilin mart ayinda bizim camiyyatimizin bir hissasi COVID-19 virusunun
umumiyyatls mévcudlugunu gabul etmak istamirdi. Bela insanlar var idi va bu sirr deyil.
Bir il vaxt lazim oldu ki, biz bu tahlikanin na gadar ciddi oldugunu gabul edak. Vaksinlarla
do bagh proses artig bir neca aydir ki, baslayib. Tabii ki, an yaxsi xabar odur ki,
Azarbaycan kutlavi vaksinasiya edan ham regionda, ham da dlinyada secilan dlkalardan
biridir. Manca, bunu bela deyak da, duzgun sakilda dayarlandirib istifada etmak lazimdir.
Vaksinasiyaya olan munasibat olduqca vacibdir. Cunki bir cox hallarda insanlar tabii ki,
qgeyri-muayyan olan seylardan ¢akinir, ehtiyat edirlar. Amma bu gun 1 milyondan artiq
vaksin vurulubsa va har hansi bir pis hadisa bas vermayibsa, bir milyon birinci insana, bir
milyon yUz mininci insana da bunun har hansi bir bela deyak, neqativ fasadlarinin olmasini
go6zlamak duzgun deyil.Vaksinlarla bagh manca ikinci mif ondan ibaratdir ki, masalan,
insanlarin maktablarin baglanmasinda arqumentlarindan biri bu idi ki, agar vaksinlar
vurulubsa onda niya gora maktablarin distant tahsila kecirilmasina garar verilir. Vaksinin
birinci dozadan sonra ikinci dozasi 28 gun, daha sonra isa 14 gun lazimdir ki, insanda
immunitet formalassin. Yani, 6 haftalik bir muddat lazimdir. Bunun kifayat qadar uzun va
ya qisa bir middat olmasini demak ¢ox ¢atindir. Bu, obyektiv bir muddatdir va bunu kimsa
daha tez eda bilmir. Ona gora vaksinasiyada bu muddat olduguna gora na gadar kim tez
edirsa bir o gadar ham 6zunu ham da atrafdakilarini riskdan gorumus olur. Vaksinlarla
bagl bildiyimiz 3-ci masala ondan ibaratdir ki, iki doza vaksin vurmus va ustindan 14
gun kecan saxslar hamin virusa yoluxa bilir va bu normaldir. Amma vaksinin magsadi
insani tam olaraq virusa yoluxmagdan gorumur, daha ¢ox yoluxan zaman onun agir
formada kegmasinin qarsisini alir. Dediyim kimi, iki vaksin dozasi almis, Ustundan 14 gun
kecandan sonra bir nafarin da hala agirlasmasi va ya bels deyak dunyasini dayismasi fakti
qeyda alinmayib.

Tahsil sisteminda da manca, muallimlar xudsusila bu isiq lokomotivi olmalidirlar, cunki
vaksinin elmi asasi var. Biz elmi asasi olan masalalara inanmaliyig.Vaksinlar vurulduqca
tabii ki, grup immunitetinin formalasmasi prosesi gedir va he¢ olmasa 70-80% insanin
ikinci vaksin dozasi alib, ustundan 14 gun kec¢andan sonra yani, biz artig pandemiyanin
yaqin ki, sonu haqqinda danisa bilarik. Amma tabii ki, qeyri-muayyanliklar yena da ¢oxdur.
Maktablarda bu proses gedir, avval biz 50 yasindan yuxari heyatin vaksinasiyasina
baslamisdiq. Masalan, Sumqayit saharinda birinci dozani vurmus 50 yasindan yuxar tahsil
iscilarinin gostaricisi 70%-dir. Bakida bu ragam 50%-dan yuxaridir, Abseronda 60%-dir.
Har gun bu ragamlar dayisir. Biz maktablarimizi do gundalik asasda ictimaiyyata
paylasiriq, bolusuruk. O maktablarda ki, muallim va texniki heyatinin vaksinasiya
prosesinda istiraki 85%-dan yuxaridir biz hamin tahsil muassisalarini muayyan manada
tohlukasiz maktablar adlandira bilirik.

Man aminam ki, tahsilin batun sahasi Uzra 80-90% musallim va texniki heyat peyvand
olunacagsa, bu sartla sentyabrin 15-da ananavi tadrisa qayida bilarik. 9ks halda sadaca
hansisa gapanma va dal@alarla pandemiya daha uzun middat ¢aka bilar. Ona gora da an
effektiv yol vaksinasiyadir. Vaksinlar var va “Tahsil Ugun vaksinasiya” kampaniyasi
carcivasinda vaksinasiya siratle gedir. inaninq ki, qisa middatds bu prosesi
tamamlayacadiq.

- Gun arzinda olkamizda yoluxanlarin 4-6 faizini tahsil iscilari taskil edir. Qirmizi



xatt nece muayyanlasdirilir va bu xatt hansi ragamin uzarinda dayanir? Biz artiq
na zaman hayacan tabili calmaliyiq?Yoxsa qeyd etdiyimiz bu ragemlar da
kifayat ciddi ve hayacanh gostaricilardir?

- Bilirsiniz ki, sentyabrin 15-doan maktablar ananavi, hibrid formada baslayandan Tahsil
Nazirliyi bu istigamatda ragamlari toplayir, onlan tahlil edir. Bizim butun qararlarimiz bu
tahlillara asaslanir. 4-6 faiz masalasini aydinlasdirnm. Biz har gun tabii ki, sahiyya
qurumlarindan yoluxan saxslar hagginda malumat alir ve 6z malumat bazamizda hamin
saxslarin fin ndmralari il yoxlayib na gadar insanin hansi yerlarda yoluxmasi ila bagli, yani
tahsilda yoluxma cografiyasini miayyan eda bilirik. Nalari gérarik? Birinci masala ondan
ibaratdir ki, tabii ki, 4-6 faiz yalniz maktablarda yoluxmur. Muallimlar da digar
vatandaslarimiz kimi ailadaxilinda, nagliyyatda va digar yerlarda yoluxurlar. Maktablarda
yoluxma asasan, sdézun duzu sanitar-gigiyena qaydalarina amal olunmayan hallarda ¢ox
musahida olunur. Maallimlar muallim otaginda bir gadar ehtiyac olmadigi halda Unsiyyatds
olublar, hansisa kutlavi sakilda muzakiralar apariblar va s. S6zun duzu, bela hallarin sayi
cox deyil, daha ¢ox tahsil muassisalarindan kanarda bas verir. 6-8 faiz arasinda da
sagirdlar arasinda yoluxma musahida edirik. Amma yaxsi xabar ondan ibaratdir ki, cox az
hallar var ki, biz maktablarda muallimlar arasinda kutlavi yoluxma musahida edirik. Yani
bu hallar olub, bir ne¢a maktablarimiz distant tahsila kecgib. Bu da geyd etdiyim kimi, tahsil
iscilarimizdan daha c¢ox ehtiyath olmagi, ehtiyac olmadigi halda Unsiyyatds, bela deyak da
tamaslardan yayinmagi talab edir. Ancaq vaksinasiya prosesinin hayata kecirilmasinin
naticasinda dusunuram ki, bu risklar dafalarls azalacaq. Xususila da vaksin olunmus
insanlari nazarda tuturam.

Maktab direktorlarinin ham bacariqlari, ham da onlarin davranislan tahsilin
keyfiyyatini muayyan edan faktordur

- Maktab direktorlarinin secimi ile bagh masalaya da aydinliq gatirmayinizi xahis
edirik. Umumiyyatls proses neca gedir va bu sahada Tahsil Nazirliyi hansi
addimlarn atir?

- Har bir tahsil sisteminda, bela deyak da tahsili idara edan insanlarin rolu mancs, hamiya
aydindir. Maktab direktorlarinin ham bacariqglari, ham da onlarin davranislari va dayarlari
tahsilin keyfiyyatini muayyan edan faktordur. Tabii ki, tahsil sistemi olaraq bizim an ¢ox
ehtiyac duydugumuz vazifoya axtardigimiz insanlar maktab direktorlaridir. Va bu prosesi
soffaf, o cumladan raqabatli elemak bizim asas magsadimizdir. Bu magsada nail olmaq
dcun bir nec¢a ildir ki,bildiyiniz kimi maktab direktoru vazifasi soffaf sakilda elan olunur,
obyektiv imtahanlar kecirilir. Bela deyak, istanilan muallim direktorluga cavab veran
talablara uygun olarsa bu musabiqada istirak eda bilar. Hal-hazirda 600-dan artig maktab
direktoru yeri vakantdir. Biz bu vakant yerlarin tutulmasi istigamatinda imtahanlan taskil
etmisik. Masalanin yaxsi tarafi odur ki, bu secimlarin aparilmasi, daha c¢ox insanin prosesa
calb olunmasi, talimlarin kegirilmasi umumi maqgsadimiza ¢catmaga imkan verir. Amma
eyni zamanda da masalanin an vacib hissasi olan davranis va dayar masalalarinin
Olcllmasi o qadar da bildiyiniz kimi asan masala deyil. Bunu yalniz zaman olaraq hamin
direktorlarin faaliyyatini qiymatlandirmakla biz giymat vera bilirik. Masalan, artiq uzun
muddatdir ki, maktab direktorlarinin bela deyak muqavilalarinin uzadilmasi maktab
naticalari @sasinda aparilir. Bu yanasmalar yaqin ki, davam etdirilacakdir. Bazi hallarda
yaxsl muallimlar bir o gadar yaxsi idaraedicilar olmur. Yaxsi muallim pis direktor olanda,



biz hamin yaxsi muallimi itirib, bela deyak yaxsi olmayan direktor alda edirik.

Tahsilin idaraedilmasi 6z-6zluyundas kifayat gadar murakkabdir. Yoni maktab direktoru
olmaqg o gadar da asan vazife deyil. Bununla bela dediyim kimi, an istedadl, bacarigl,
motivasiyasi olan insanlari duzgun sakilda secarak hamin vazifalara tayin etmaya
calising.
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