“Yeni-cagirislar”da novbati qonaq Turkiya Tahsil Darnayinin (TED) prezidenti
Salcuq Pahlivanoglu olub

“Yeni gagirislar’” onlayn muzakira programinin: ndvbati qonagi Turkiys Tahsil Darnayinin
(TED) prezidenti Salcuq Pahlivanoglu gbérdiyu islerdan galdiyi naticalari ve 35 illik idaragilik
tocrubsasini bolustb. Tahsil Nazirliyinin dastayi va T-Network tahsil-is¢ilorinin tacruba vo
kommunikasiya platformasinin taskilatciligi ile davam edan “Yeni caginslar” programin 17
mart 2021-ci il tarixinda yayimlanan bolumUnda Tarkiyysnin tahsil tacribasi, tehsilda
dayisiklik-va liderlik, galacayin: maktab modellari,-davamli 6yranma va XXl-asrda talab
edilon yeni bacariglar haqqginda danisilib.

Tohsilo insaatci gozu ile baxsaq...

Gorustn-aparnicisi, “T-network”-un-koordinatoru Cafar/Mansimi gonagr salamlayaraq onu
izlayicilare yaxindan taqdim edib. C. Mansimi bildirib ki, Salgug Pahlivanoglu Turkiya Tahsil
Darnayinin (TED) prezidenti, hamginin Turkiys Prezident. Administrasiyasimin-Tahsil va
Talim-surasinm Gzvi, TED Ali Tshsil ‘Fondunun qurucusu, TED Universitetinin idars
heyatinin va Qayyumlar Surasinin sadridir.

Qeyd olunub ki, Tarkiya Tahsil-Darnayi (TED) Turkiya Cumhuriyyatinin: banisi Mustafa
Kamal Ataturkun tasabbisulila' 1928-ci ilda qurulub/ Hazirda TED' 41 ' maktabi va-eyniadl
universiteti, Ali Tahsil Fondu, “tedmem” dusunca qurumu; elaca da simfonik orkestri va

digar qurumlari ils faaliyyat gostarir.

Qonaq 6z ndvbasinda davat Ucun tasakkurunu bildirib va torpaglarini isgaldan azad etmasi
munasibatila Azarbaycan xalqini tabrik edib.

Aparicinin “Siz tahsila-inkisaat muhandisliyindan ' galmisiniz. Tahsile insaatgli gozu ila
baxsaq, global-cagirislar fonunda-necs martabali binayal ehtiyac-var va binanin-an gox
harasinda tomiraiehtiyac -hiss edilir” ~sualina. cavab olarag Pahlavanoglu soylayib ki,
binanin nega martabali olacagini hec kim bilmir, glinki galacayin pesalarinin na olacagi ile
bagli mizakiralar ve mubahisalar davam edir. Bir 6namli masala odur ki, binanin tamalini
mohkam, saglam tiksak, sagird va talabalarin bacariglarini artirsaq binanin martabalari da
yuksalar.

XXl asrin talablari



S:Pahlivanoglu geyd edib ki, XXI yizillikda an ¢atin masals tahsil isgilarinin tizarina dusur,
cunki galacak tam malum deyil. 9slinda galacak U¢ln neca bir sagird yetisdiracayimizi da
tam bilmirik amma bir masala dagiqdir ki, tahsil binasinin global cagirislara cavab vermasi

dcln rbirinci -binamin rplanini- gakmak, ~zalzalaya qarsi dayanighligina diggat yetirmak
lazimdir.

XXl-asrindogru-tahsili-nadir sualini S:-Pahlivanoglu-bela-cavablandirib ki, 10,20 il:6nca

akademik bacariglar, imtahan nailiyyatlari ¢cox édnamli idi. Lakin isonra-malum:oldu, ki,

imtahan naticalarinin hec¢ bir '@hamiyyati yoxdur. Bir sira tadqigat-zamaniimtahanlarda
yuksak natico aldo-etmis talabalarin-sonradan yasam-saviyyasini, xosbaxtliyini-nazardan

kecirdikde malum olub ki, 100 talsbadan cemi 28-i-xosbaxtdir.-Yoni dinya bir magami
basa dusdu ki, insani dayarlar olmadan iqtisadi nailiyyatlarin hec¢ bir 6nami yoxdur. Bunun
Ucln XXI asrda yetisan nasil tanqidi va yaradici distinma, liderlik bacangi, hamcinin xarici
dil bilma (xUsusi ila ingilis dili) kimi xususiyyatlara sahib olmalidir.

TED-in prezidentihamginin qeyd-edib ki, XXFasrin talablari usaglarr sixmaq deyil, onlara

sarbast secim vermak, tahsiloamarag oyatmag, tangidi diisiincaya va tadgigatgiliga calb
etmakdir: “Masalan, biz sinif muallimliyi pesasini bels ingilis dilinds tadris edirik. Bu onlara
dil dyratmak Ucln deyil, onlarin yaxsi muallim, tahsil veran insan, tadqigatc¢i olmalar Ggln
edilir. indiki zamanda bu baximdan ingilis dilini bilmak ¢ox vacibdir”.

Tohsilda raqabat sartlari dayisir

TED-in Turkiyada ragabat sartlarini: dayisdiyini- geyd edan Pahlivanoglu bununla: bagh
fikirlarini bela asaslandirib: “TED-da tahsilin, imtahanin maqsadi forglidir. Bizim imtahanlar
biliyin qiymatlendirilmasinideyil, yetkinliyi, saristani 6lgmak magsadi dasiyir. Cunki tahsil
imtahan -etmak Ggun | verilmamsalidir, 'xosbaxt rinsan -yetisdirmak tgun verilmalidir.
Turkiyadaki- maktablar TED-in qoydugu ragabat sartlerina gora dayismali olur. Onlar
muallimlarine daha artig maas vermak, daha yaxsiimuallim ver madir-secmak,
muallimlarinin tahsil saviyyasini qaldirmaq macburiyyatinda qalirlar.TED 93 illik tacrubaya
malik olaraq siyasstin, -tehsilridaracilarinin -tahsile: baxis ‘néqtasini «ds dayisir, siyasi
partiyalar-arasinda tahsilla baglr ragabatin yaranmasina sabab olur. Belslikla, maktablar
arasinda daha yuksak tahsil vermak Ucun ragabat guclanir.

Yetkinlik 'va bilgi -imtahani -arasinda forqi Pahlivanoglu-belaizah edib: “Bilgini-6lcan
imtahanlar azbargiliya soykanir, yetkinliyi, yani, saristani 6lcmak magqgsadi-ila-kegirilan
imtahanlar isa -muthakimani; cyaradicihgr idayarlandirir. PISA kimi giymatlandirma
programlari-da saristani, tamal:-bacariglaridlcir. Bizim magsadimiz usaglar imtahana
hazirlamaq yox, hayata hazirlamaq olmahdir”.



Hayati bacariqlar

S:Pahlivanoglunun liseydan govulmasi va bununecs izah-etmasi-sualina verdiyi.cavab da
diggatcakicidir: “Man hayatimi 3/ hissaya-ayiriram:/ lisey hayatimin-sonunadak olan hisss,
teatrda oynama, millat vakili oglu olub kiigads noxud sataraq, televiziyada saslandirma
edarak pul gazandigim hissa va buglinki vaziyyatim. Man TED Ankara Kollecindan iki dafa
govulma haddina galdim, lakinrmuallimlarim-mani aofv etdilor. Biz qardasimla har-ikimiz
TED KolleciniiGgtnculukla bitirdik," Amma gardasim basdan, man sondan Gg¢unctidim. O
tibb) professoru, man insaat muhandisil oldum. Yani hayaticbacariglar-cox-onamlidir.
Yasamagq kriteriyasi takca darslarda bacarigli olmaq deyil, hayatda sizi xosbaxt eda bilacak
tocrubaya 'sahib olmaqdir. Tahsil-insana hayatdan zévqg almaqg ve laxtarislarina cavab
tapmaq maqsadi dasimalidir”.

Muallim akademik biliya sahib olmahdir

Aparict Ataturkdn: muallimchaqgginda, soyladiyi“Musllim sam kimidir, ariyarkan -atrafi
isiglandirar” sozlarini yada salaraq, neca etmaklazimdir ki;-muallim -busmugaddas
missiyanin-farqinda lolsun sualini invanladigda qonaq bildirib: “Tanridan sonra galacayi
dayisdira bilacak yegana maxlug muallimdir. Maallim tak bir gigilcimla galacayi isiglandira
bilar. Bunun ugun muallim yetarli.deracads akademik biliys sahib olmalidir, dyratmamali-
necs Oyranmayi izah etmalidir. Muallim Glkasinin galacayins xidmat etdiyini bilmali, basa
dusmalidir ki, 6lkasinin galacayirondan-asilidir. Butun bu xususiyystlar olmasa muallim
pesasina yiyalanmak mumkuansuzdur. Muallim seciminda musahibaya diggat yonalmalidir,
muallimla’ 'atrafll sdhbat apariimalidir.-Masalon, o/ geyd edibrki TED tacrtbasinda
muallimlarin bilik saviyyasi yoxlanilir, Yoxlamadan ugurla kecan muallimlar tadgiqgat
planlari-hayata kegirir,” 6z Uzarlarinda islayirlar. Butln bu sadalanan bacariglara 'sahib
olmayan saxslara basqa pesalarda 6zlarini sinamalari maslahat gérulur”.

Milli tahsil progqrami

Pahlivanoglu 2015-ci ilde TED-in taqdim etdiyi “Milli tahsil programi” hagginda da damisib:
Milli: programda ‘maktab 'mudiri yox; tahsil lideri, il boyu acig maktablar; mustaqil
monitoring markazlari kimi takliflar-yer alib.. Cunki -maktablarin yay tatilinda tamamils
baglanmasi dizgiin deyil. Muallimlar tatilda lolmalidir, lakin-tahsili inkisaf etmakda olan
olkalarda bunuetmak cinayatdir. Yay: tatillorinda yoxsul usaglar tgun kurs taskil etmak
olar. Maktab idaraciliyi bir karyera, pesadir vo hamin saxs mutlaq liderlik bacarnigina malik
olmalidir.

Turkiyanin-tahsil-sahasinda hansi tacribasi Azarbaycana dérnak/ola bilar sualina Salguq
Pahlivanoglu cavab verib ki “Milli tahsil programi”nin rmuallimlari necs thazirlamag, mudiri



neca-secmak, imtahanlari neca taskil-etmak, budcaninecs yonaltmak va digar bunulkimi
hadaflari var. Dunyaninnmuxtalif inkisaf-etmis 6lkalarinin tahsilinin tacribasi 6yraniimali,
amma o6lkanin tahsil ehtiyaclarina uygun bir milli program gabul edilmalidir.

Turk tahsil tarixinda “Kand institutlari” barada malumat veran TED-in; prezidenti-soylayib
ki,t AtatUrk top saslori altinda sura toplamis, millatin ayaga galxmasi Ggln tahsilin sart
oldugunu har kasa basa salmisdi va belacs “Kand institutlan” yaradildi. “Tarkiys tahsilinin
inkisafinda “Koy institutunun” ruhuva inancr yatar” deyan Pahlevanoglu rbu ruhu
yasatmagin zaruri oldugunu bildirib.

Maktablar neca olmali

Salcuqg Pahlivanoglu vurgulayib ki, maktabi sshar ¢ixib, axsam geri donacayimiz yera deyil,
inkisaf: makanina rgevirmaliyiki. ' Bunun Ugln maktablar dars azbarloms yeri yox,
bacariglarin i6na gixmasina sabab lolan tahsil ocagina gevrilmalidir.'Maktablarda idman,
musiqi, incasanat kimi-fonlori riyaziyyat gador dastaklamaliyik./Madani intellekta malik
talabalar yetisdirmaliyik.

Atatirkden-daha birisitat gstirarak Pahlivanoglu-qeyd edb ki,-“Saglam vicud olmayan
yerda saglam galacak olmaz. Senati varidmanp olmayan toplum gollari va ayaglari kasik
kimidir. Biz usaqglara ugurlu yox, xosbaxt-olmalari tcun:tahsil veririk. Cunki ugur imtahan

naticalari il Olgultr.-Xosbaxtlik isa insanin 6zUnU tanimasy, 6zU ilarbarisigrolmasi il
alagalidir. Buna gora bizim tahsil prosesinda incasanat va sosial faaliyyat de markazda yer
ahr”.

8 gusali yeni caginislar

Programin ananavi “Tohsilda yeni gaginslar 8 gusaliculduza banzatsak, onun gusalari
hansi cagirislardan ibarat olar?" sualini ‘Salgug Pahlivanoglu bels cavablandirib: “Buginki
tohsil XXl asrin bacariglarina yéonalmalidir. Bunurnazara alsaq 1-cirgusaglobal-stuuru, 2-ci
gusa yaradicihgi, 3-cl tangidi dustncani, 4-cl liderliyi tomsil etmalidir. 5-ci guss isa sosial
v madaniyyatlararasi saristani, 6-c1 gusa 6hdalik gétirmayi ve tasabbiskarligi, 7-ci media

savadhhigint, 8-ciigusaisa maliyya va ragamsal-savadhligi-aks: etdirmalidir. Bu gusalari
isiglandirsaniz gunasa ehtiyaciniz olmayacaq. Ulduzlar 6zu 1s1q sacacaq”.

TED-in|-prezidenti: Salcuq -Pahlivanoglu: sonda lyaradilmis flUrsate ‘géra gortsin
taskilatcilarina, elaca da izlayicilara tasakklr edib.
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